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1.  Vorwort
Die Landesdirektion Sachsen hat im Haushaltsbescheid vom 05.12.2023 fur die Jahre 2023/2024 folgende Auflage unter Punkt 6.3. erteilt:

,Der Landkreis Gorlitz hat durch geeignete MalRnahmen sicherzustellen, dass die gesetzlichen Voraussetzungen fiir einen Haushaltsausgleich im Finanzpla-
nungszeitraum vorliegen. Hierfiir sind eigenverantwortlich geeignete KonsolidierungsmalBnahmen zu priifen und zu ergreifen. Kann ein Haushaltsausgleich ab
dem Haushaltsjahr 2025 nicht dargestellt werden, wird der Landkreis Gérlitz mit der Erstellung der nédchsten Haushaltssatzung ein aktualisiertes Haushalts-
strukturkonzept vorzulegen haben.*

Da ab dem Jahr 2025 kein Haushaltsausgleich mehr erreicht werden kann ist verbunden mit dem Doppelhaushaltsplan 2025/26 ein Haushaltsstrukturkonzept
(HSK) aufzustellen.

Weiterhin wurde fiir die Jahre 2023/2024 eine Bedarfszuweisung zur Uberwindung auRergewdhnlicher Belastungen und zur Unterstiitzung der Haushaltskon-
solidierung gestellt. Mit Bescheid vom 13.11.2023 wurde dem Landkreis Gorlitz eine Bedarfszuweisung in H6he von 40.008.941,00 EUR in Aussicht gestellt.
Davon wurden 20.265.044,00 EUR fir das Jahr 2023 und 19.743.897,00 EUR fur Jahr 2024 bewilligt. Dieser Bescheid wurde mit folgenden Auflagen und
Nebenbestimmungen versehen:

,Der Landkreis Gorlitz hat zur Gewahrung der Erfillung der Nebenbestimmungen bei Ziffer 4.10 rechtzeitig ein Gutachten zu MalBnahmen der Haushaltskon-
solidierung zu beauftragen.

Fiir diesen Zweck wird dem Landkreis Gorlitz geméan § 22a Nummer 1 Teilsatz 3 SdchsFAG eine Bedarfszuweisung in Héhe von bis zu
200.000,00 EUR

in Form eines verlorenen Zuschusses zur Férderung eines Gutachtens eines Wirtschaftspriifungsunternehmens zu MalBnahmen der Haushaltskonsolidierung
gewéhrt.

Der Bewilligungszeitraum endet mit dem Tag der Feststellung der Gesetzmélligkeit der Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2028, spéatestens jedoch am
31. Dezember 2028.*
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Die Nebenbestimmung bei Ziffer 4.10 lautet:

LAUf Grundlage des Gutachtens gemal3 Ziffer 3 ist vom Kreistag bis zum 31. Dezember 2024 ein Haushaltsstrukturkonzept sowie eine mittelfristige Finanzpla-
nung zu beschlie3en, welche den Ausgleich des Ergebnishaushaltes und die GesetzméaRigkeit des Finanzhaushaltes nach MalRgabe der § 72 Absatz 3 und 4
SdchsGemO spétestens im Haushaltsjahr 2028 sicherstellen.”

Durch den Landkreis Gorlitz sowie Hinweisen der Landesdirektion Sachsen wurde am 11.01.2024 folgende Ausschreibung zur Erstellung des Gutachtens
erarbeitet:

Ziel ist es ein Haushaltsstrukturkonzept zu erstellen, welches den Ausgleich des Ergebnishaushaltes und die GesetzméaRigkeit des Finanzhaushaltes nach
Malgabe des § 72 Absatz 3 und 4 SdchsGemO spétestens im Haushaltsjahr 2028 sicherstellt. Dabei sind auf Seiten der Ertrdge bzw. der Einzahlungen die
Jeweils aktuellen Orientierungsdaten fiir die Finanzplanung der Gemeinden und Landkreise des Freistaates Sachsen zu beriicksichtigen.

Mit dem Haushaltsstrukturkonzept ist glaubhaft zu machen, dass es dem Landkreis Gérlitz am Ende des Konsolidierungszeitraums gelingt, den Ergebnis-
haushalt nach MaBgabe des § 72 Absatz 3 Satz 2 bis 4 der Sdchsischen Gemeindeordnung auszugleichen, die GesetzméaRigkeit des Finanzhaushalts nach
Mal3gabe der Voraussetzungen des § 72 Absatz 4 Satz 1 und 2 der Sdchsischen Gemeindeordnung herzustellen oder die gemal3 § 72 Absatz 5 Satz 2 der
Séchsischen Gemeindeordnung entweder bereits eingetretene oder sich abzeichnende bilanzielle Uberschuldung wieder zu beseitigen oder abzuwenden. Im
Regelfall sollen diese Konsolidierungsziele innerhalb von fiinf Jahren (Planjahr plus vier Folgejahre) erreicht werden kénnen.

Das Haushaltsstrukturkonzept ist, produkt- oder kontenbezogen, eine Darstellung von MalBnahmen zur Erh6hung von Ertrdgen und Einzahlungen sowie zur
Reduzierung von Aufwendungen und Auszahlungen unter Angabe des jeweiligen Konsolidierungsbetrages und des Zeitpunktes der haushaltsméalligen Wirk-
samkeit. Die MalRnahmen sind unter Berticksichtigung der Ausgangslage zu beschreiben und rechnerisch in tabellarischer Form darzustellen; ihre Auswirkun-
gen auf die Ertrags- und Aufwendungspositionen sowie die Einzahlungs- und Auszahlungspositionen des Haushalts- und des Finanzplans sind darzulegen.
Dartiber hinaus ist die Gesamtwirkung der MaBnahmen durch Gegendiberstellung der Ansétze der Haushalts- und der Finanzplanung mit und ohne Mal3nah-
men in tabellarischer Form zusammengefasst darzustellen.

Bei dem Gutachten zu MalBnahmen der Haushaltskonsolidierung ist nicht allein auf die freiwilligen Aufgaben des Landkreises Gorlitz abzustellen, sondern die
Begutachtung muss sich auch auf den gesamten Bereich der Erfiillung der Pflichtaufgaben erstrecken.

Im Rahmen der Erarbeitung eines Haushaltsstrukturkonzeptes soll auch eine externe Organisationsuntersuchung aller Bereiche der Kreisverwaltung mit der
Zielstellung durchgefiihrt werden, einmalige, v.a. aber strukturelle Einsparpotentiale fiir den Kreishaushalt bei den Personal- und Sachkosten zu identifizieren.
Als eine Grundlage fiir die Untersuchung soll dabei der Vergleich mit anderen séchsischen Landkreisen dienen. Hierbei kbnnten die vom S&chsischen Rech-
nungshof gegebenen ,Organisationsempfehlungen fiir séchsische Landkreise zur mittelfristigen Umsetzung bis zum Jahr 2020“ als ein Anhaltspunkt dienen.
Neben grundsétzlichen Einsparpotentialen sind auch solche zu ermitteln und darzustellen, die durch zeitliche Streckung oder qualitative Reduzierung der
Leistungserbringung im Rahmen der fachlichen und gesetzlichen Vorgaben denkbar sind
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Die Ergebnisse der Untersuchung sind bis zum 31.10.2024 vorzulegen, damit der Kreistag lber die mégliche Umsetzung einzelner Mal3nahmen im Rahmen
der Beratungen (iber den Doppelhaushalt 2025/26 entscheiden kann.

Leistungsspektrum:

e Ausgehend von einer Analyse der Ausgangslage: Erstellung einer Potenzialanalyse zur Ermittlung eines Konsolidierungspotenzials fiir den Haushalt
unter Berticksichtigung der freiwilligen Aufgaben, der Pflichtaufgaben sowie der Servicetiefe der Aufgabenwahrnehmung

e Ermittlung von konkreten Einsparpotenzialen und Uberfiihrung in einen MaBnahmenplan zur Schépfung dieser Potenziale (SofortmaBnahmen und mit-

telfristige Vorhaben)

Durchfiihrung von interkommunalen Vergleichen zur Ermittlung von Handlungsschwerpunkten im Konsolidierungsprozess

Analyse und Realisierung neuer Einnahmemdaglichkeiten

Erarbeitung von KonsolidierungsmalBnahmen fiir Zuschiisse und Aufgabeniibertragung an kommunale Beteiligungen

Erarbeitung von Konsolidierungsmal3nahmen fiir alle Teilergebnishaushalte und Einbindung in Haushaltssicherungskonzepte

Verdnderung des Aufgabenportfolios mittels produktbezogener Aufgabenkritik

Vorschlédge zur Organisations- und Prozessoptimierung

Erstellung von Sanierungspléanen fiir die vom Freistaat Sachsen geforderten Nachweise zum Erhalt von Konsolidierungshilfen

Begleitung und Moderation von politischen Entscheidungsprozessen bei der Haushaltskonsolidierung

Analytische Bemessung des Stellenplans und Berechnung des Personalbedarfs

Séamtliche erstellten Tabellen werden auch im Excel-Format zur Verfligung gestellt

Nach erfolgter Ausschreibung wurde der Firma BSL Management GmbH am 04.04.2024 der Zuschlag erteilt, ein Gutachten mit Malnahmen zur Haushalts-
konsolidierung bis 31.10.2024 zu erstellen. Dieses Gutachten (Anlage 2) wurde den Kreisraten zum Kreistag am 11.12.2024 vorgestellt.

Zu diesem Gutachten wurde mit Schreiben vom 22.11.2024 eine Stellungnahme (Anlage 3) durch den Landrat Herrn Dr. Stephan Meyer abgegeben.

Die Verwaltung des Landkreises Gorlitz wird eine 1 zu 1 Umsetzung des Gutachtens der Firma BSL nicht empfehlen. Die Auswirkungen fir die Blrger des
Landkreises waren viel zu Einschneidend. Aus diesem Grund hat die Verwaltung des Landkreises Gorlitz auf Basis des Gutachtens von BSL eine Fortschrei-
bung des Haushaltssicherungskonzeptes mit ausgewahlten, abgeanderten und neuen MalRnahmen erarbeitet welche aus Sicht der Verwaltung einen deutli-
chen Konsolidierungseffekt haben ohne einen ,radikalen Kahlschlag” vorzunehmen. Ein Ausgleich des Haushaltsplanes 2025/2026 ist aus eigener Kraft nicht
madglich, selbst bei vollstandiger Umsetzung des Gutachtens der Firma BSL. Hintergrund sind die standig steigenden Sozialausgaben und die damit nicht ein-
hergehenden Einnahmen bei den sachsischen Landkreisen und hier insbesondere beim Landkreis Gorlitz wo ein strukturelles Defizit existiert welches nur
durch den Gesetzgeber geschlossen werden kann.
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2. Rechtsgrundlagen

Auf der Grundlage von § 72 SachsGemO ist die Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fihren, dass unter Berlicksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjah-
ren, der Haushalt sich ausgeglichen darstellt. Wird das Ziel eines Haushaltsausgleiches auch im zweiten Folgejahr durch Nachweis im Finanzplan nicht er-
reicht, ist ein Haushaltsstrukturkonzept aufzustellen und auszufiihren, das den Haushaltsausgleich spatestens im vierten Folgejahr nachweist.

3. Eckdaten zum Landkreis Gorlitz

Flachengrélie des Kreises 2.111,42 km?
davon:
Siedlungsflache 269,1 km?
Verkehrsflache 83,4 km?
landwirtschaftliche Flache 927,6 km?
Waldflache 720,4 km?
Wasserflache 68,0 km?
Kreisstrallen 488,6 km?
Zahl der kreisangehdrigen Stadte zum 31.12.2024 14
Zahl der kreisangehdrigen Gemeinden zum 31.12.2024 39
Entwicklung der Einwohnerzahlen nach Zensus 31.12.2018 254.894
31.12.2019 252.725
31.12.2020 250.558
31.12.2021 248.273
31.12.2022 246.989

31.12.2023 245.867
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4. Anforderung an ein Haushaltsstrukturkonzept (HSK)

Haushaltskonsolidierung beschreibt den Vorgang in der Politik, gegenwartig und zukuinftig in der Gesamtheit nicht mehr auszugeben, als eingenommen wird.
Wird ein Haushaltsausgleich nach § 72 SachsGemO nicht erreicht, ist unter Beachtung von § 26 SadchsKomHVO ein HSK zu erstellen.

Ein HSK beinhaltet Malinahmen zur Erhéhung von Ertragen und Reduzierungen von Aufwendungen unter Angabe des jeweiligen Konsolidierungsbetrages
und des Zeitpunktes der haushaltsmafigen Wirksamkeit. Die MaRnahmen sind zu beschreiben und die finanziellen Auswirkungen sind tabellarisch darzustel-
len. Das HSK ist fur die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug verbindlich.

Des Weiteren ist die Verwaltungsvorschrift des Sachsischen Staatsministeriums des Innern tber die Grundsatze der kommunalen Haushalts- und Wirtschafts-

fuhrung und die rechtsaufsichtliche Beurteilung der kommunalen Haushalte zur dauerhaften Sicherung der kommunalen Aufgabenerledigung nach den Re-
geln der Doppik (VwV Kommunale Haushaltswirtschaft-Doppik) vom 05.07.2024 zu beachten.

5. Ziel

Durch das HSK werden insbesondere die RechengréRen Ertrage und Aufwendungen mit dem Ziel angesprochen,

- den kunftigen Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses nach § 2 Abs. 1 Nr. 19 SachsKomHVO-Doppik, spatestens im vierten Folgejahr, und
- die Deckung von Fehlbetragen aus Vorjahren nach § 2 Abs. 1 Nr. 20 SachsKomHVO-Doppik
zu erreichen.

Die Erflllung kommunaler Aufgaben soll langfristig sichergestellt werden. Eine Konsolidierung ist zwingend in einen Bezug zu den strategischen Zielen und
beabsichtigten Wirkungen des kommunalen Handelns zu bringen.
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6. Analyse der Haushalts- und Finanzlage

6.1 Haushaltslage / Demographische Entwicklung

Der Landkreis Gorlitz weist zum 31.Dezember 2010 keine kameralen Altfehlbetrage aus, der Haushalt ist strukturell ausgeglichen.

Mit Datum 01.01.2011 wurde das Rechnungswesen auf die doppische Buchflihrung umgestellt. Die Feststellung der Eroéffnungsbilanz per 01.01.2011 des
Landkreises Gorlitz wurde durch den Kreistag am 13.05.2015 beschlossen (KT Beschluss Nr. 071/2015).

Die Jahresabschliisse fir die Jahre 2011 bis 2023 liegen vor und wurden durch den Kreistag des Landkreises Gorlitz festgestellt.

Der Landkreis Gorlitz ist aufgrund seiner Historie, seiner Lage und Struktur und seiner soziodemografischen Merkmale mehr als ein Spiegelbild aktueller ge-
sellschaftlicher, wirtschaftlicher und politischer Prozesse. Als landlich gepragte, sehr diinn besiedelte Region in einer Randlage kristallisieren sich gerade hier
die Zukunftsprobleme dieses Landes, deren tatsachliche und praktische Losung tberlebensnotwendig fir diese Region ist und sein wird. Die Lage und der
Geburtenriickgang, Wanderungsverluste und eine steigende Uberalterung der Bevélkerung spiegeln die Folgen des Demografischen Wandels besonders
stark wider. Im Jahr 1990 hatte der Landkreis Gorlitz (jetziger Gebietsstand) 369 625 Einwohner, im Jahr 2000 waren es 323 025 Einwohner, im Jahr 2014
waren es 260 188 Einwohner und im Jahr 2023 waren es 245.867 Einwohner. Im Jahr 2025 werden es voraussichtlich noch 240.000 Einwohner sein. Ge-
messen an der Gesamteinwohnerzahl wird der Anteil der alteren Bevolkerung prozentual zunehmen. Das zeigt sich in der Entwicklung des Durchschnittsal-
ters. Im Jahr 1990 betrug das Durchschnittsalter 38,5 Jahre, im Jahr 2000 betrug es 42,9 Jahre, im Jahr 2010 betrug es 47,7 Jahre und im Jahr 2020 betrug
es 49,6. Im Jahr 2025 wird es 52,2 Jahre betragen.

Im Bereich der sozialen Sicherung hat der Landkreis Gorlitz unter allen sachsischen Landkreisen die héchsten Aufwendungen. Die Herausforderungen beste-
hen zum einen aus steigenden Aufwendungen, zum anderen aus fehlenden bzw. gekiirzten Ertragen (SoBEZ, FAG, veranderte Auslegung von Férderrichtli-
nien u.a.).

Darlber hinaus sind die Auswirkungen des demografischen Wandels im Landkreis Goérlitz besonders deutlich spirbar. Der Rickgang der Bevdlkerung halt
an, da sowohl die Abwanderung als auch das Geburtendefizit nur sehr langsam geringer werden. Die Sozialstruktur verandert sich in den nachsten Jahren so,
dass mit weiteren Aufwandssteigerungen z.B. in der Hilfe zur Pflege und der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen zu rechnen ist. Verbunden mit einer
stetigen Alterung der Bevdlkerung und der nach wie vor hochsten Arbeitslosenquote in Sachsen kumulieren sich im Landkreis Gorlitz soziale Problemlagen in
einer Brisanz, der sich bisher kein anderer Landkreis stellen muss. Hier bemihte sich der Landkreis tber Jahre um Unterstlitzung des Freistaates Sachsen.
Eine Lésung konnte bislang nicht erzielt werden. Daraufhin hat der Kreistag des Landkreises Gorlitz mit Beschluss im Sommer 2021 einer Klage gegen den
Freistaat Sachsen und hier insbesondere gegen das Finanzausgleichsgesetz zugestimmt. Der Sachsische Verfassungsgerichtshof (SachsVerfGH) hat mit
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Beschluss vom 25.04.2024 im Verfahren der Normenkontrolle auf kommunalen Antrag die Klage des Landkreises Gorlitz zuriickgewiesen. Der Landkreis ha-
be die Mdglichkeit einer Verletzung seiner in Art. 90 SachsVerf genannten Rechte nicht hinreichend dargetan und gentige damit nicht den Begriindungsanfor-
derungen.

10
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Es ist anzunehmen, dass sich die Wirtschaftskraft, die Steuerkraft und die Finanzzuweisungen riicklaufig entwickeln, jedoch die Soziallasten weiterhin steigen
werden. Die Infrastruktur im Landkreis soll der Bevolkerungsentwicklung angepasst werden. Das bedeutet, dass kinftige Investitionen auf ihre strategische
Stabilitat, zukunftssichernde Notwendigkeit und perspektivische Auslastung hin Gberprift werden mussen.

Entwicklung der Einwohnerzahl
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Einwohnerdichte
- Grofke Landkreis 2.111,42 km? -
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6.2 Haushaltsentwicklung / Analyse der Ausgangssituation

6.2.1 Entwicklung der Hauptbudgets

Der Gesamthaushalts des Landkreises ist in Hauptbudgets (HB) gegliedert. Die Hauptbudgets stellen mit Ausnahme des HB Allgemeine Finanzwirtschaft,
Zuschussbereiche dar. Die Rechnungsergebnisse 2011 — 2018 sowie die Rechnungsergebnisse 2021 -2023 wiesen negative Ergebnisse auf. Nur die Jahre
2019 und 2020 konnten positiv abgeschlossen werden. Das heil3t, dass in den jeweiligen Haushaltsjahren 2011 — 2018 und 2021 - 2023 die verbrauchten
Ressourcen durch die zu erwartenden Ertrége nicht gedeckt werden konnten bzw. gedeckt werden kdénnen.

Hauptbudget RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023
- TEUR -

Zentraler Service - 72830 |- 69650 |- 7.210,8 |- 8.613,2 |- 85071 |- 87635 |- 108346 |- 12.778,7 |- 11.370,8 |- 11.812,9 |- 12.267,6 |- 14.205,2 |- 15.106,8
Offentliche Sicherheit und Ordnung |- 12.8894 |- 11.0575 [- 144105 |- 153393 |- 19.027,5 |- 18.978,4 |- 16.513,2 |- 15.454,6 |- 17.580,3 |- 18.276,6 |- 19.295,7 |- 18.372,6 |- 16.851,2
Schulen und Sport - 15617,2 |- 155250 |- 15.816,0 |- 16.0473 |- 16.710,7 |- 16.582,3 |[- 17.527,9 |- 184240 |- 16.555,9 |- 17.582,7 |[- 18.116,9 |- 15.933,5 [- 19.187,1
Kultur - 61085 |- 6.0749 |- 6.2291 |- 6.031,1 |- 6.640,7 |- 67171 |- 67134 |- 7.061,8 |- 78564 |- 7.833,7 |- 79343 |- 79919 |- 8.4099
Soziales - 43.082,8 |- 40.867,5 |- 39.736,2 |- 39.019,3 |- 37.148,8 |- 40.142,6 |- 39.360,6 |- 43.054,1 |- 47.484,3 |- 52.356,2 |[- 57.660,0 |- 62.637,4 [- 80.098,7
Jugend - 28.292,1 |- 30.602,4 |- 33972,8 |-37.2382 |- 38.9839 |- 41.0568 |[- 43.653,9 |- 46.7489 |- 49.9490 |- 51.431,0 |[- 54.547,6 |- 61.1556 [- 67.256,3
SGB 1| - 17.985,7 |- 222166 |- 227258 |- 19.258,2 |- 14.6052 |- 14.447,1 |- 16.830,3 |- 12.0482 |- 7.601,3 |- 50753 [- 3.742,8 |- 5522,1 [- 16.725,6
Gesundheit - 41555 |- 33824 |- 34950 |- 3.8798 |- 4.0800 (- 42404 |- 40178 |- 44278 |- 46360 |- 51504 |- 4.679,5 |- 48102 |- 4.606,7
Bau-, Wohnungswesen und Verkehr |- 19.478,1 |- 17.519,5 |- 17.851,1 |- 15.8552 |- 174646 |- 17.277,8 |- 17.880,3 |- 19.614,7 |- 19.047,3 |- 19.416,2 |- 21.090,3 |- 20.558,6 |- 31.305,9
Zentrale Steuerung - 46613 |- 3.816,5 - 4.094,7 |- 43874 |- 42495 [- 44962 |- 46752 |- 47909 |- 49387 |- 57588 |- 108756 |- 7.090,1 |- 8.261,8
Allgemeine Finanzwirtschaft 152.858,2 149.641,6 159.752,9 164.460,8 163.680,7 163.625,1 170.231,0 180.222,2 189.772,3 196.799,7 189.511,9 200.476,9 242.945,4
HSK-MaRBnahmen - - - - - - - - - 4.019,3 4.,055,1 - -

Zuschussbedarf - 6.6954 (- 83857 |- 5.7891 |- 12082 |- 3.7373 (- 9.077,1 |- 7.776,2 |- 4.181,3 2.752,4 6.125,1 |- 16.643,3 (- 17.800,3 |- 24.864,6

13
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Der Zuschussbedarf steigt bis auf SGB Il in allen Bereichen kontinuierlich an. Vor allem im Bereich Soziales und Jugend ist der Anstieg am deutlichsten. Le-
diglich im Bereich SGB Il gab es in den letzten Jahren vor allem bei der Bundesbeteiligung Entlastungen von Seiten des Bundes. Ab dem Jahr 2022 steigt der
Zuschuss im Bereich SGB Il auch wieder an, Grund daflr sind sinkende Zuweisungen bei der Wohngeldentlastung sowie bei den Sonderbedarfs-
Bundeserganzungszuweisungen.

Entwicklung des Zuschussbedarfs der Hauptbudgets von 2009 bis 2023
-in TEUR -
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Zentraler Service  Offentliche Ordnung  Schulen und Sport Kultur Soziales Jugend SGB 11 Gesundheit Bau-, Wohnungsw. Zentrale Steuerung
und Verkehr

WRE2009 ®RE2011 ®RE2013 HRE2015 HRE 2017 ®RE 2019 ®RE 2021 MRE 2023

Folgende Ubersicht stellt den prozentualen Anteil der Hauptbudgets am gesamten Zuschussbedarf dar:

14
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RE 2011 RE 2023 Nachtrag 2024

B Zentraler Service Offentliche Sicherheit und Ordnung Schulen und Sport Kultur Soziales W Jugend H3GEE I Gesundheit Bau-, Wohnungswezen und Verkehr W Zentrale Steuerung

Hauptbudget RE 2011 RE 2013 RE 2015 RE 2017 RE 2019 RE 2021 RE 2023 NT 2024

Zentraler Service 7.283,0 7.210,8 8.507,1 10.834,6 11.370,8 12.267,6 15.106,8 16.983,4
Offentliche Sicherheit und Ordnung 12.889,4 14.410,5 19.027,5 16.513,2 17.580,3 19.295,7 16.851,2 20.451,2
Schulen und Sport 15.617,2 15.816,0 16.710,7 17.527,9 16.555,9 18.116,9 19.187,1 22.938,2
Kultur 6.108,5 6.229,1 6.640,7 6.713,4 7.856,4 7.934,3 8.409,9 8.695,2
Soziales 43.082,8 39.736,2 37.148,8 39.360,6 47.484,3 57.660,0 80.098,7 80.955,0
Jugend 28.292,1 33.972,8 38.983,9 43.653,9 49.949,0 54.547,6 67.256,3 76.826,4
SGB I 17.985,7 22.725,8 14.605,2 16.830,3 7.601,3 3.742,8 16.725,6 18.390,1
Gesundheit 4.155,5 3.495,0 4.080,0 4.017.8 4.636,0 4.679,5 4.606,7 5.588,9
Bau-, Wohnungswesen und Verkehr 19.478,1 17.851,1 17.464,6 17.880,3 19.047,3 21.090,3 31.305,9 28.015,0
Zentrale Steuerung 4.661,3 4.094,7 4.249,5 4.675,2 4.938,7 10.875,6 8.261,8 9.956,1

Zuschussbedarf 159.553,6 165.542,0 167.418,0 178.007,2 187.019,9 210.210,3 267.810,0 288.799,5
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Der grofite Nettoressourcenverbrauch liegt im Sozialbereich, welcher sich aus den Hauptbudgets Soziales, Jugend und SGB |l zusammensetzt. Betrachtet
man das Verhaltnis zum gesamten Zuschussbedarf macht das einen durchschnittlichen Anteil von ca. 61,3 % aus.

180.000,0
160.000,0
140.000,0
120.000,0
100.000,0
80.000,0
60.000,0
40.000,0
20.000,0
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2017

2011 2012 2013
2014 2015
2016

2018

2019

2020

2021

2022

2023

M Sozialhilfe
Il KSVv
M Jugendhilfe

Wl sGB Il

Sozialhilfe 20.790,9 18.584,3 18.029,0 17.043,3 17.159,5 19.206,1 19.067,6 15.828,5 18.799,6 22.592,3 25.480,6 25.147,7 35.515,6
KSV 22.291,9 22.283,2 21.707,2 21.976,0 23.192,5 24.085,4 24.865,8 27.225,6 28.684,7 29.763,9 32.1794 37.489,7 44.583,1
Jugendhilfe 28.292,1 30.602,4 33.972,8 37.238,3 38.984,0 41.056,9 43.653,9 46.748,9 49.949,0 514310 54.547,6 61.155,6 67.256,3
SGB Il 17.985,8 22.216,6 22.797,3 19.258,2 14.605,2 14.447,1 16.830,3 12.048,2 7.601,3 5.140,9 3.742,8 5.522,1 16.725,6
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Der durchschnittliche Anteil des Zuschussbedarfes des Sozialbereiches am gesamten Zuschussbedarf liegt bei ca. 61,3 %, also bei mehr als der Halfte. Die
Sozialstruktur im Landkreis ist von einer hohen Erwerbslosen- und Sozialhilfequote gekennzeichnet. Diese Tatsache lasst den Sozialbereich eine Schlissel-
position in der Analyse der Haushalts- und Finanzlage einnehmen. Die Bereiche Soziales, Jugend und Grundsicherung flr Arbeitssuchende nach SGB Il sind
von besonderer finanzieller Intensitat gepragt und erhalten immer mehr politische Aufmerksamkeit.

Seit dem Jahr 2010 verfestigt sich der Trend in Deutschland, dass die Kosten in der Jugendhilfe um mindestens 10% im Jahr ansteigen. Dabei konzentrieren
sich die Steigerungen auf zwei Bereiche. Einmal die Erhéhung der Kinderbetreuungskosten und zum anderen die Aufwendungen bei den Hilfen zur Erzie-
hung.

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023

-in TEUR -
Unterhaltsvorschuss -1.481 -1.655,0 -1.629,4 -1.576,4 -1.657,2 -1.725,7 -2.368,6 -3.442,7 -3.289,9 -3.505,0 -3.560,9 -3.557,1 -3.944,3
Forderung von Kindern in Kitas und Tagespflege -6.035 -5.812,9 -6.017,5 -5.792,2 -6.123,3 -5.890,2 -5.662,0 -5.716,1 -5.465,7 -5.536,0 -5.533,7 -6.105,5 -6.705,8
Verwaltungsprodukt -326 -345,9 -369,9 -348,5 -445,5 -377,9 -401,4 -406,2 -449,3 -472,7 -532,2 -564,5 -593,5
Jugendarbeit -1.093 -1.106,1 -1.086,5 -1.111,8 -1.168,1 -1.259,3 -1.317,1 -1.460,6 -1.486,7 -1.504,4 -1.307,3 -1.512,1 -1.533,6
Jugendsozialarbeit -513 -1.109,6 -250,5 -1.118,0 -1.104,8 -1.219,0 -1.194,9 -1.149,1 -1.453,7 -1.008,3 -851,7 -850,2 -1.010,9
Forderung der Erziehung in Familien -737 -733,7 -990,1 -1.722,3 -1.751,9 -2.303,5 -2.352,4 -2.462,1 -2.757,3 -3.918,3 -4.534,3 -4.796,4 -5.377,8
Leistungen fiir Kinder und Jugendliche -14.548] -15.598,2| -19.248,8( -20.891,7| -21.355,0( -22.440,8( -24.124,2| -25.502,6| -28.271,1| -28.913,3| -29.862,6|/ -33.601,6f -36.662,5
Leistungen fiir junge Volljdhrige -479 -437,7 -377,8 -389,5 -508,8 -456,3 -550,6 -350,0 -332,8 -352,9 -690,7 -1.089,4 -1.251,5
Inobhutnahme -270 -409,1 -533,5 -378,7 -650,5 -605,2 -617,5 -767,9 -734,0 -601,6 -873,5 -1.152,9 -1.362,3
Eingliederungshilfen -1.036 -1.078,1 -1.328,3 -1.936,9 -1.983,7 -2.299,3 -2.694,7 -3.610,2 -3.752,9 -3.498,9 -4.326,7 -5.275,1 -6.477,2
Rechtl. Mitwirkung -1.303 -1.477,4 -1.401,6 -1.483,5 -1.487,7 -1.588,7 -950,0 -865,1 -890,6 -970,7 -1.107,5 -1.070,9 -1.0744
Rechtliche Vertretung -419 -454,5 -408,5 -354,3 -349,9 -386,7 -1.117,9 -1.083,5 -1.066,7 -1.034,0 -1.155,0 -1.2504 -1.326,8
Erziehungsgeld -352 -311,1 -330,8 -334,8 -397,6 -397,9 -423,0 -446,4 -412,3 -452,8 -418,8 -480,9 -533,7
Gesamt -28.592,4| -30.529,5( -33.973,1| -37.438,5| -38.984,0 -40.950,5| -43.774,4| -47.262,5| -50.363,0/ -51.768,9| -54.7549( -61.307,0/ -67.854,3
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LEISTUNGEN FUR KINDER UND JUGENDLICHE
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Im Hauptbudget Soziales ist eine sehr steigende Tendenz zu verzeichnen. Vor allem bei der Umlage an den Kommunalen Sozialverband (KSV) ist ein sehr
groRer Anstieg in den letzten Jahren zu verzeichnen. Auch bei der Hilfe zur Pflege und bei der Eingliederung fiir behinderte Menschen ist mit einem weiteren
Anstieg zu rechnen. Eine Entlastung hingegen gab es bei der Grundsicherung im Alter. Der Bund Ubernahm bis zum Jahr 2014 in 3 Stufen bis zu 100% der
Nettoausgaben der Grundsicherung im Alter und bei voller Erwerbsminderung. Im Jahr 2012 betrug der Anteil 45%, im Jahr 2013 wurde ein Anteil von 75%
der Nettoausgaben ibernommen und 2014 waren es 100%.

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023

-in TEUR -
Hilfe zum Lebensunterhalt -1.325,9 -1.347,4 -1.609,3 -1.804,9 -1.824,4 -2.091,5 -2.112,6 -2.095,3 -2.182,5 -2.160,9 -2.168,8 -2.471,8 -3.193,1
Verwaltungsprodukt -266,2 -243,8 -217,4 -220,6 -234,6 -233,4 -223,7 -232,3 -265,9 -280,7 -328,7 -348,7 -418,0
Hilfe zur Pflege -3.956,4 -4.003,3 -4.312,0 -4.877,2 -5.096,6 -5.384,2 -5.248,0 -5.344,5 -7.329,0 -9.823,0] -11.637,5 -9.383,1| -15.206,9
Eingliederungshilfen fiir beh. Menschen -7.684,8 -6.760,8 -7.056,1 -6.741,8 -3.693,4 -5.035,4 -3.535,8 -4.652,9 -5.253,7 -6.332,9 -7.440,8 -8.718,6| -10.744,1
Feststellg. Schwerbehinderteneigenschaft -1.011,6 -1.105,1 -1.147,6 -1.203,7 -1.145,0 -1.223,1 -1.143,2 -1.148,7 -1.274,0 -1.293,0 -1.187,7 -1.220,8 -1.319,9
Hilfe bei Krankheit -428,9 -321,3 -482,5 -478,4 -261,7 -295,4 -319,9 -167,7 -176,2 -227,2 -301,1 -423,0 -1.531,1
Hilfe in anderen Lebenslagen -254,1 -233,9 -321,4 -398,1 -315,3 -304,5 -350,0 -332,7 -383,6 -568,0 -548,6 -489,6 -505,9
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung -4.927,2 -3.651,7 -1.968,8 -360,2 -423,5 -492,3 -547,7 -421,3 -497,4 -413,2 -488,3 -471,2 -522,1
Leistung BuT -6,5 -8,0 -10,1 -12,3 -18,2 -17,9 -18,8 -14,7 -17,1 -17,4 -18,0 -25,3 -27,4
Férderg. Wohnfahrtspflege -240,0 -228,5 -234,4 -234,9 -233,1 -235,9 -226,8 -225,5 -224,7 -229,8 -247,1 -257,8 -253,8
Komm. Sozialverband -22.291,9] -22.283,2| -21.707,2| -21.976,0] -23.192,5| -24.085,4| -24.865,8] -27.225,6] -28.684,7| -29.763,9| -32.179,4[ -37.489,7| -44.583,1
Wohngeld -489,3 -492,6 -493,2 -511,3 -511,9 -532,0 -549,0 -511,9 -543,5 -536,2 -546,9 -574,8 -970,8
Landesblindengeld -200,1 -187,9 -176,1 -199,9 -198,5 -211,5 -219,2 234,6 -239,6 -257,0 -263,3 -281,9 -288,8
Gesamt -43.082,8| -40.867,5( -39.736,2| -39.019,3| -37.148,8| -40.142,6| -39.360,6( -42.138,5| -47.071,9| -51.903,2| -57.356,2| -62.156,3 -79.565,0
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Mit der Bildung des Jobcenters Landkreis Gorlitz wurde der Beschluss des Kreistages vom 29.06.2011 umgesetzt. Darin hatte der Kreistag die Ubernahme
der Aufgaben der Grundsicherung nach dem Zweiten Sozialgesetzbuch (SGB Il) in alleiniger Tragerschaft als zugelassener kommunaler Trager beschlossen.
Vom 01.01.2012 an oblag die Betreuung und Vermittlung Leistungsberechtigter allein dem Landkreis Gorlitz. Die beiden bislang fiir die Aufgaben der Grund-
sicherung nach dem SGB Il zustandigen Einrichtungen (Fachdienst Beschaftigung und Arbeit und Jobcenter Landkreis Goérlitz Nord) wurden zusammenge-
legt.

In den letzten Jahren sinken die Bedarfsgemeinschaften stetig.

Bedarfsgemeinschaft

30.000
25.000

20.000

15.000

/

10.000

5.000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Be darfsgemeinschaft| 24.054 | 22.843 | 21.647 | 20.185 | 19.174 | 18.568 | 17.941 | 16.809 | 15.464 | 14.309 | 13.178 | 12.193 | 11.335 | 10.591 | 10.317 | 10.678

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bedarfsgemeinschaft 24.054 22.843 21.647 20.185 19.174 18.568 17.941 16.809 15.464 14.309 13.178 12.193 11.335 10.591 10.317 10.678
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Die Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft (KdU) ist in den letzten Jahren fast ausnahmslos gestiegen. Im Jahr 2021 und 2022 ist dagegen ein
leichter Riickgang zu verzeichnen. Das hat nicht direkt mit den Kosten der Unterkunft zu tun, vielmehr wurden verschieden Entlastungspakete in dieser Form
an die Kommunen weitergegeben.

Verdanderungen der Bundesbeteiligungen:

Erhéhung der ,Sockelbeteiligung“ auf bundesdurchschnittlich 31,8 % Einfihrung der hdheren Sonderquoten fur Baden-Wirttemberg und

EinfGhrung der formelbasierten Anpassung der ,Sockelbeteiligung“ anhand der Zahl der SGB-II-Bedarfsgemeinschaften, und in der Folge
schrittweiser Ruckgang der Beteiligungsquote auf bundesdurchschnittlich 23,6 % in 2010

Anhebung der ,Sockelbeteiligung” auf bundesdurchschnittlich 31 % Ruckkehr zur quotalen Beteiligung an den KdU-Ausgaben (anstelle der
Zahl der SGB-II-Bedarfsgemeinschaften) Einfihrung der Beteiligungskomponente ,Bildungs- und Teilhabe-paket*

Jahr Anderung der Bundesbeteiligung an den KdU
2005 EinfGhrung der bundesweit einheitlichen ,Sockelbeteiligung® mit 29,1 %
2007

Rheinland-Pfalz
2008
2011
2015 Einfuhrung der Beteiligungskomponente ,Kommunalentlastung“ mit 3,7 %
2016 Einflhrung der Beteiligungskomponente ,Asyl-KdU* mit anfanglich 2,9 %
2017 Erhéhung der Beteiligungskomponente ,Kommunalentlastung“ auf 7,4 %
2018 Absenkung der Beteiligungskomponente ,Kommunalentlastung® auf 5,8 %
2019 Absenkung der Beteiligungskomponente ,Kommunalentlastung® auf 3,3 %
2020
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dauerhafte Erhéhung der Beteiligungskomponente ,Kommunalentlastung® um 25 %

Bundesbeteiligung

72,50% 71,00%
47,70%| |49,00%] |4720%
[35.40%1 [36,40% 35,80% =T
i 32.10%] 31,80%\1

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 NT 2024

69,00% 69,50% 70,00%
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Die Sonderbedarf Bundeserganzungszuweisungen (Sobez) im Bereich Hartz IV sind seit dem Jahr 2016 stark ricklaufig. Hintergrund ist, dass gerade in den
Ostlichen Bundeslandern die Bedarfsgemeinschaften ricklaufig sind, dagegen in den westlichen Bundeslandern ansteigen. Damit flieRt mehr Geld in die west-
lichen Bundeslander.

Sobez
-in TEUR -

18.000
16.000
14.000

12.000

10.000

8.000
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4.000

2.000

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023  NT 2024
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6.2.2 Analyse der wichtigsten Ertrage und Aufwendungen

Um Anséatze fur die Haushaltskonsolidierung aufzuzeigen, ist es erforderlich, die Ertrags - und Aufwandsentwicklung des Landkreises zu betrachten.

Bei der Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel ist ersichtlich, dass gerade in den Jahren 2011 und 2012 sehr einschneidende Rickgange zu verzeich-
nen waren. Dies ist vor allem auf die Finanz- und Wirtschaftskrise in den Jahren 2009 und 2010 zurtickzufihren. Der Riickgang der Steuereinnahmen der
Gemeinden im Jahr 2009 von 13 % zu den Jahren 2007 und 2008 hat sich bei den Umlagegrundlagen fur die Berechnung der Kreisumlage niedergeschlagen.
Das konnte auch durch eine Ersatzvornahme der Landesdirektion Sachsen im Jahr 2011, Anhebung des Kreisumlagehebesatzes von 28,0 % im Jahr 2010
auf 31,5 % im Jahr 2011 nicht kompensiert werden. Daruber hinaus hatte auch das Land Sachsen erhebliche Steuereinnahmertickgdnge zu verzeichnen, was
sich im Rickgang der Finanzausgleichsmasse zwischen den Jahren 2012 zu 2009 (- 25 %) und damit den Schlisselzuweisungen (- 17 %) ausdrickt. Ab dem
Jahr 2013 stiegen die allgemeinen Deckungsmittel wieder an. Im Jahr 2021 sanken die allgemeinen Deckungsmittel wieder ab. Hintergrund daflr sind die
Auswirkungen der Corona-Pandemie.

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023

-in TEUR -
allg. Schliisselzuweisung 54.927,4 49.311,4 55.532,3 56.631,0 56.362,8 60.769,8 66.917,0 67.285,4 72.016,9 73.753,4 65.742,2 66.287,7 64.442,9
Bedarfszuweisung Einkreisung 5.272,0 5.272,0 5.272,0 5.272,0 5.272,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige allgemeine Zuweisungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10.241,5
Bedarfszuweisung fiir Strukturelles Defizit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verlustausgleich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.824,4 1.710,6 0,0
Mehrbelastungsausgleich 16.854,2 16.098,1 17.578,0 15.098,6 14.306,2 13.597,8 10.810,2 10.810,2 10.601,7 10.601,7 10.601,7 10.811,7 10.811,7
Kreisumlage 61.497,5 63.673,4 70.071,8 72.535,2 74.044,1 75.967,7 79.035,5 89.228,5 91.517,0 96.192,8 97.047,6] 105.045,5( 131.352,3
Finanzausgleichsumlage 680,8 915,6 634,1 1.147,1 1.267,5 1.117,4 0,0 63,1 141,5 206,3 145,6 259,6 4.864,9
Auflosung Vorsorgeriicklage 1.757,1 2.635,6 0,0 0,0 871,4 0,0 1.210,2 0,0 0,0 0,0 0,0 3.024,9 0,0
Gesamt 140.989,0) 137.906,1| 149.088,2( 150.683,9| 152.124,0/ 151.452,7| 157.972,9| 167.387,2| 174.277,1| 180.754,2| 176.361,5| 187.140,0| 221.713,3
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Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel
-in TEUR -

240.000,0
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0,0
RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE2014 RE2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 NT 2024

Neben der allgemeinen Schlisselzuweisung, der Bedarfszuweisung, der Finanzausgleichsumlage und dem Mehrbelastungsausgleich zahlt die Kreisumlage
mit zu den wichtigsten Ertragen. Fur die Vergleichbarkeit wurde die Bedarfszuweisung Einkreisung im Haushaltsjahr 2016 noch einmal separat dargestellt, It.
Finanzausgleichsgesetz 2015/16 ist dieser Betrag ab dem Jahr 2016 in der allgemeinen Schliisselzuweisung enthalten.
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Die Kreisumlage ist eine feste Ertragsposition, ihr Anteil an den ordentlichen Ertragen betragt mittlerweile 20 %. Im Jahr 2009 wurde mit einem Hebesatz von
28 % ein Ertrag in H6he von 61.309,3 TEUR erzielt. Eine erste Erhdhung des Hebesatzes nach der Kreisgebietsreform erfolgte im Jahr 2011 per Ersatzvor-
nahme durch die Landesdirektion Dresden auf 31,5 %.

Mit der Haushaltssatzung fir die Jahre 2013/2014 wurde dann ein Hebesatz von 33,5 % beschlossen. Im Jahr 2017 wurde ein originarer Hebesatz von 34,33
% sowie ein Zuschlag von 0,515 % beschlossen. Hintergrund war ein Mehrertrag an Umsatzsteuer der Gemeinden die zur Kompensation von Mehraufwen-
dungen bei der Eingliederungshilfe und zusatzliche KdU-Beitrage der Kreise bestimmt war. Im Jahr 2018 wurde der Zuschlag auf 1,558 % angehoben und in
den Jahren 2019 und 2020 wieder auf 0,67 % abgesenkt.

Far die Jahre 2021/2022 wurde ein Kreisumlagehebesatz von 35 % und ab dem Jahr 2023 von 36 % festgesetzt.

37,00%

35,00%

33,00%

31,00%

29,00%

27,00%

25,00%

23,00%

21,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W31,50%| 31,50% 31,50% 33,50% 33,50% 33,50% 33,50% 34,85% 35,89% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00% 36,00% 36,00%
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Personalaufwendungen (Kontengruppe 40)

Die Personalaufwendungen (Kontengruppe 40) steigen im Landkreis Gorlitz stetig an. Grund dafir sind hauptsachlich Tarifsteigerungen im 6ffentlichen
Dienst. Der starke Anstieg der Personalkosten im Jahr 2012 ist auf die Ubernahme der ARGE NOL zuriickzufiihren. Nachstehende Ubersicht zeigt die Ent-
wicklung des Personalaufwandes und deren prozentuale Steigerung gemessen am Rechnungsergebnis des Vorjahres auf. Die Stagnierung der Personalkos-
ten in den Jahren 2020 und 2021 ist auf eine Umbuchung der Personalkosten in das Sonderergebnis zurtickzufihren. Das war im Zuge der Corona-Pandemie
in einem Erlass festgelegt worden.

Personalaufwendungen
-in TEUR -

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kontengruppe 40 2011 2012 2016 2017 2018 2021 2022 2023
-in TEUR -
Personalaufwendungen 68.594 76.337 78.610 81.295 83.312 85.876 88.903 90.731 93.719 93.744 94.307 103.225 110.162
Steigerungin % 11,29% 2,98% 3,42% 2,48% 3,08% 3,52% 2,06% 3,29% 0,03% 0,60% 9,46% 6,72%
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Die Transferaufwendungen (Kontengruppe 43) machen den groBten Anteil an ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes mit durchschnittlich 58,8%
aus. Die Steigerung von 2011 zu 2012 ist auf die Ubernahme der ARGE NOL in den Landkreis Gorlitz zum Jobcenter zurtick zu fihren.

Transferaufwendungen
-in TEUR -
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kontengruppe 43 2011 2012 2017 2018 2022 2023
- in TEUR -
Transferaufwendungen 185.401 276.503 305.815 303.366 307.709 307.168 300.180 291.189 292.416 292.155 298.842 321.581 370.956
%-Anteil am Gesamtaufwand 49,95% 61,87% 63,11% 60,26% 62,05% 60,27% 59,30% 58,49% 58,09% 58,27% 56,89% 56,77% 58,68%

30



[ 1
... MEIN ZUHAUSE
LANDKREIS
GORLITZ

WOKRJES ZHORJELC

6.2.3 Analyse der Ausgangssituation

In nachfolgender Tabelle sind das Rechnungsergebnis 2023, der Nachtragsplan 2024 sowie die veranschlagten Ansatze flir die Haushaltsjahre 2025/2026vor

Konsolidierung ersichtlich:

Steuern und dhnliche Abgaben

4.147.395,38

3.813.700,00

2.950.000,00

2.650.000,00

Zuweisungen und Umlagen sowie aufgel6ste Sonderposten

439.267.251,63

478.311.100,00

518.031.000,00

523.732.300,00

sonstige Transferertriage

11.821.355,11

11.651.000,00

12.644.400,00

13.221.700,00

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

62.819.479,00

61.318.500,00

66.496.700,00

70.005.000,00

privatrechtliche Leistungsentgelte 5.486.072,86 5.051.700,00 4.280.000,00 4.309.000,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.900.104,72 72.967.500,00 83.604.400,00 87.395.100,00
Zinsen und sonstige Finanzertrage 581.355,60 1.316.000,00 1.424.200,00 1.468.300,00

aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

sonstige ordentliche Ertrége aus laufender Verwaltungstatigkeit
Summe der ordentlichen Ertrage des Ergebnishaushalts
Personalaufwendungen

20.154.575,97
607.177.590,27
110.161.569,40

4.252.900,00
638.682.400,00
109.473.200,00

5.461.400,00
694.892.100,00
119.495.500,00

5.461.400,00
708.242.800,00
122.981.500,00

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

60.604.287,89

67.419.600,00

71.474.900,00

70.305.100,00

Abschreibungen im ordentlichen Ergebnis

30.081.593,52

16.839.100,00

18.122.300,00

21.027.100,00

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

2.750.946,67

5.932.200,00

4.998.300,00

6.342.100,00

Transferaufwendungen und Abschreibungen auf geleistete InvestitionsforderungsmaRBnahmen

375.882.132,75

429.238.900,00

487.799.300,00

524.633.000,00

Sonstlge ordentliche Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

50.250.260, 55

56.983.400,00

60.635.500,00

62.675.800,00

Summe der ordentllchen Aufwendungen des Ergebnishaushalts

632. 146 181,61

686.224. 000 00

762.597. 400 00
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Ordentliches Ergebnis (Uberschuss oder Fehlbetrag) -24.968.591,34 -47.541.600,00 -67.705.300,00 -99.781.900,00
realisierbare auRerordentliche Ertrage 296.749,91 360.000,00 891.900,00 460.000,00
realisierbare auRerordentliche Aufwendungen 282.977,15 298.500,00 876.900,00 301.000,00
Sonderergebnis (Uberschuss oder Fehlbetra 13.772,76 61.500,00 15.000,00 159.000,00
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7.3 Vergleich mit anderen Kommunen

Allgemeine Deckungsmittel und Belastung durch Sozialausgaben der Landkreise (2021 = 100%) Quelle: Sachsischer Landkreistag

160%

150%

140%
=—allgemeine Deckungsmittel der Landkreise zzgl.

130% Rettungspakete/Ukraine-Mittel
—Sozialausgaben (Landkreise) gesamt
—allgemeine Deckungsmittel LK Gorlitz zzg|.

120% Rettungspakete/Ukraine-Mittel
=—Sozialausgaben LK Gorlitz

110%

100%

90%
2021 2022 2023 2024
Die Grafik zeigt, dass die Sozialausgaben aller Landkreise steigen und die allgemeinen Deckungsmittel sinken.
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Zusammenfassung Soziallasten der Landkreise je EW in 2023 / SGB 1l 2022 Quelle: Sachsischer Landkreistag

HLU HzP EGH Sozialumlage KSV :(:g‘:f\:ht:lr;: SGB Il (KdU-netto) Summe
Erzgebirgskreis 6 33 33 162 118,7 26 378,7
Mittelsachsen 10 25 35 169 117,2 34 390,2
Vogtlandkreis 10 39 48 170 186,1 30 483,1
Zwickau 13 25 35 176 191,5 38 478,5
Bautzen 8 39 34 170 167,9 31 449,9
Gorlitz 11 53 33 179 227,4 56 559,4
Meilen 10 30 58 176 200,4 39 513,4
SOE 8 21 42 170 184,3 39 464,3
Leipzig 7 22 32 170 171,7 42 444,7
Nordsachsen 10 29 47 171 163,1 41 461,1
Landkreise 9 31 39 171 170,5 37 457,5

In dieser Tabelle ist ersichtlich, dass der Landkreis Gorlitz in Summe die hdchsten Soziallasten von 559,40 EUR je Einwohner hat.
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Zusammenfassung Soziallasten der Landkreise Quelle: Sachsischer Landkreistag

Anteil Ausgaben fir Sozialleistungsausgaben an allg. Deckungsmitteln 2023 (SGB 11 2022)
(allg. SZ, FAGU, Kreisumlage)

73%
66% goop 63% 64% - 66%69% o 63%
59% 59% 60% 61% 60% 61% 61% 61%
i51% i‘sa% ‘l ‘l I| | || I‘ I‘ I‘ ||
Erzgebirgskreis Mittelsachsen Vogtlandkreis Zwickau Bautzen Gorlitz MeiRen Leipzig Nordsachsen  Landkreise
m Anteil Soziallasten an tatsachl. Einnahmen ® Anteil Soziallasten bei durchschnittl. KU Hebesatz

In dieser Grafik sind die Sozialausgaben zu den allgemeinen Deckungsmitteln flr das Jahr 2023 dargestellt, auch hier ist der Landkreis Goérlitz der Kreis mit
den hdchsten Sozialausgaben.
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Zusammenfassung Soziallasten der Landkreise 2023 Falle je 1000 EW Quelle: Sachsischer Landkreistag

vy HzE § 27 ff ohne
HzP-Fille je 1000 rr .
35a-Fille je 1000 BG SGB Il
EW

EW
Erzgebirgskreis 3,8 3,4 23,4
Mittelsachsen 2,9 2,8 26,5
Vogtlandkreis 3,8 49 27,8
Zwickau 3,3 5,2 28,8
Bautzen 3,4 5,2 26,9
Gorlitz 5,0 7,5 41,3
MeilRen 3,4 6,4 29,3
SOE 3,3 5,0 26,2
Leipzig 2,9 5,9 30,4
Nordsachsen 3,4 5,2 33,5
Landkreise 3,5 5,1 29,1

In dieser Tabelle sind die Falle je Einwohner im Bereich Hilfe zur Pflege, Hilfe zur Erziehung und die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften im SGB Il aller Land-
kreise dargestellt. Bei allen Leistungen hat der Landkreis Goérlitz die hochste Anzahl an Fallen je Einwohner.
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Hilfe zum Lebensunterhalt Quelle: Sachsischer Landkreistag

HLU-Empfanger je 1000 EW am 31.12.2022

Vogtl. Zwickau Bautzen Gorlitz MeiBen SOE Leipzig  Nords. Stadt
Leipzig Dresden Chemnitz

Auch bei der Hilfe zum Lebensunterhalt hat der Landkreis Goérlitz die meisten Empfanger je Einwohner aller Landkreise.
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Hilfe zur Pflege Quelle: Sachsischer Landkreistag
Auszahlungen fiir die Hilfe zur Pflege in € je EW (Statistik SLKT)

53
39 39
33
30 29
25 25
' | II | | I | | |

Erzgebirgskreis Mittelsachsen Vogtlandkreis Zwickau Bautzen Gorlitz MeiBen Sachsische Leipzig Nordsachsen
Auszahlungen Hilfe zur Pflege It. Statistik SLKT SR

2022 2023 w2020 m2021 m2022 m2023
Erzgebirgskreis 6651236 10.898.566
Mittelsachsen 4533.030 7.560.018
Vogtlandkreis 6.019.093 8.589.357
Zwickau 4972.115 7.790.726
Bautzen 7.358910 11.455.104
Goriitz 10.298.700|  13.174.954 In dieser Grafik ist die Auszahlung fir die Hilfe zur Pflege je Einwohner dargestellt.
Meilten 4.185.861 7.123.292
SOE 3.770.724 5.286.000 Mit 53 EUR je Einwohner im Jahr 2023 ist der Landkreis Gorlitz auch hier Spitzenreiter.
Leipzig 3.214.626 5.762.992
Nordsachsen 4124979 5.885.546
Landkreise | 55.429.274| 83.526.555
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Hilfe zur Pflege Quelle: Sachsischer Landkreistag
Anzahl Pflegebedirftiger je 1000 EW
105,2
89,4
87,1 85,6 - 85,1
80,9 78,4 ’ s
71,9 '
65,7 65,6
l | l l l l | | l l | ‘ ‘
Erz Mittels  Vogtl. Zwickau Bautzen Gorlitz MeiRen SOE Leipzig  Nords. Stadt Stadt Stadt

Leipzig Dresden Chemnitz

2021 W2020 W 2019

Bei der Anzahl der Pflegebedurftigen je Einwohner hat der Landkreis Gorlitz mit Abstand den héchsten Wert.
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Verfugbares Einkommen Quelle: Sachsischer Landkreistag
Verflgbares Einkommen 2021
12320 12.233

7.296 7.098
6.704 6.695
<561 6.083
5.547
4.936 5.247 5.362
I I I 4.504
Erz Mitte Nords.  Stadt Stadt

Is Vogtl. Zwickau Bautzen Gorlitz MeiRen SOE Leipzig Stadt
Leipzig Dresden Chemnitz

Bei dem Verfligbaren Einkommen ist der Landkreis Gorlitz im unteren Bereich vertreten.
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Entwicklung der Leistungen fiir Unterkunft und Heizung (Statistik BA) Quelle: Sachsischer Landkreistag
Kosten der Unterkunft € je EW 2022 (Statistik BA)
250
201
200 178
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Auch bei den Kosten der Unterkunft je Einwohner liegt der Landkreis Gorlitz an der Spitze aller sédchsischen Landkreise.
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SGB Il Quelle: Sachsischer Landkreistag

Bruttokaltmiete in Euro je m?

9,00
8,00
7,00 6,20 6,20 6,10 6,10
6,00 : 230 539

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

Diagramm © Statistisches Landesamt: Mikrozensus - Zusatzerhebung Wohnen - 2018

Bei der Bruttokaltmiete in EUR je m? ist der Landkreis Gorlitz deutlich unter dem Durchschnitt der sachsischen Stadte und Landkreise.
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Kinder- und Jugendhilfe Quelle: Sachsischer Landkreistag

Nettoauszahlungen der Kinder- und Jugendhilfe mit UVG (Statistik de SLKT) je EW

Erzgebirgskreis Mittelsachsen Vogtlandkreis Zwickau Bautzen Gorlitz MeiRen Leipzig Nordsachsen  Landkreise

m2022 m2023

Bei den Nettoauszahlungen fir Kinder- und Jugendhilfe mit UVG ist der Landkreis Goérlitz der Landkreis mit den héchsten Auszahlungen je Einwohner.
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Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung Quelle: Séachsischer Landkreistag
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung Auszahlungen in € je EW
(Ausgaben Gibernimmt Bund zu 100%)
60,0
46,3
43,7
40,0 384
30,0
20,0
10,0
0,0

Erzgebirgskreis  Mittelsachsen  Vogtlandkreis Zwickau Bautzen Gorlitz MeiRen Leipzig Nordsachsen Landkreise

m2020 m2021 =2022 m2023

Bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung hat der Landkreis Gorlitz die hdchsten Auszahlungen je Einwohner aller sachsischen Landkreise.
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Kreisumlagehebesatze 2024

Im Vergleich zu den anderen sachsischen Landkreisen hat der Landkreis Gorlitz den héchsten Kreisumlagehebesatz.
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7.4 Schuldenstand

7.4.1 Investitionskredite

Entwicklung des Kapitaldienstes

Die Gesamtverschuldung des Landkreises Gorlitz fur Investitionskredite ist im Zeitraum von 2018 bis 2021 kontinuierlich gesunken. Im Jahr 2022 war ein An-
stieg und ab dem Jahr 2023 ein leichter Ruckgang zu verzeichnen. Es ist zwischen der Verschuldung der Verwaltung und der Verschuldung fir den Ret-
tungsdienst zu differenzieren. Die Verschuldung fir Investtionen der Verwaltung ist tendenziell sinkend. Dem gegeniber steigt die Verschuldung flr die Inves-
tionen im Rettungsdienst. Darunter fallt die Finanzierung der Erstbeschaffung und der Bau der Rettungswachen. Der Kreditbetrag fir den Rettungsdienst wird
vollstéandig Uber die Krankenkassen refinanziert sowie die Zinslast getragen.

Fir die Jahre 2018 bis 2029 plant der Landkreis eine Nettoneuverschuldung in Hohe von ca. 20,6 Mio. EUR. Dieser Kreditbetrag enthalt rentierliche Darlehen
fur den Bau der Rettungswachen und Erstbeschaffungen im Rettungswesen.

Von 2018 zu 2029 wachst der Schuldenstand flr Investitionskredite um voraussichtlich ca. 19,2 Mio. EUR auf ca. 72,7 Mio. EUR an. Im Jahr 2029 ist eine
Pro-Kopfgesamtverschuldung von 295,16 EUR je Einwohner und eine Pro-Kopfverschuldung fiir den Bereich der Verwaltung in Hohe von 127,06 EUR je
Einwohner zu erwarten. Griinde hierfir sind die Neuverschuldungen und abnehmende Einwohnerzahlen im Landkreis Gorlitz. Die Pro-Kopfverschuldung der
Verwaltung liegt noch unter dem vorgegebenen Richtwert fir die Landkreise in H6he von 250 EUR je Einwohner.
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Entwicklung der Verschuldung

70.000
58674 57477
£0.000 56.361
53.502 —— —e
O— 49154 47.42/
[14
g 0% 43.850 40.412 32631 @ Verschuldung Gesamt
§ 30,000 40.012 36.379 36.436 davon Venmaltung
- 33.729 —aA—davon Rettungsdienst
18.263 04— 23.730
9.653 9.142 8.631
10.000 7 3 —— —
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in TEUR
Kreditaufnahme 5.809 0 0 6.400 15.844 4.381 5.260
Tilgung 4.361 4.348 4.145 3.983 4.596 5.878 6.075
Verschuldung Gesamt 53.502 49.154 45.009 47.426 58.674 57.177 56.361
Verschuldung Verwaltung 43.850 40.012 36.379 33.729 40.412 36.436 32.631
Verschuldung Rettungsdienst 9.653 9.142 8.631 13.697 18.263 20.741 23.730
Pro Kopf| 209,90 € 194,50 € 179,64 € 191,03 € 235,00 € 229,39 € 226,57 €
Pro Kopf Verwaltung 172,03 € 158,32 € 145,19 € 135,85 € 161,85 € 148,20 € 132,99 €
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7.4.2 Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

In den Haushaltsjahren 2011 bis 2024 war die Kreiskasse des Landkreises zu jeder Zeit zahlungsfahig. Dies war nur durch die standige Inanspruchnahme
von Festbetragskassenkrediten, mit einem durchschnittlichen Wert von 29,5 Mio. EUR, moglich.

In den letzten Jahren wurden fir Kassenkredite fast keine Zinsen zu zahlen. Im Gegenteil, es wurden vielmehr Negativzinsen von den Kreditinstituten gezahlt
bei der Aufnahme von Kassenkrediten. Die Ursache fur die Reduzierung war das vorherrschende niedrige Zinsniveau am Kapitalmarkt.

Kassenkredit

Stand 31.12.
-100.000.000 €

-90.000.000€
-80.000.000€
-70.000.000€
-60.000.000€
-50.000.000€

-40.000.000€

-30.000.000€

-20.000.000€

-10.000.000€

- £

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Kassenkredit, Stand 31.12. | -7.629.073 | -16.000.00 | -25.000.00 | -24.500.00 | -20.000.00 | -35.000.00 | -33.000.00 | -33.000.00 | -23.000.00 | -14.000.00 | -17.000.00 | -29.000.00 | -50.000.00 | -86.000.00
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8 Haushaltskonsolidierung

8.1. MaBRnahmenblatter mit Erlauterungen der einzelnen MaRnahmen
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Produkt 11.1.3.01.423213

Beschreibung Leasing sonstige Technik

S TE G AV ELSEL T R Abschaffung der Einzahlfunktion bei zwei Kassenautomaten

Ergebnishaushalt
Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -63.400 €

Ergebnis (Einsparung)

Planjahr 2024 -70.600 € -70.600 € 0€

Planjahr 2025 -70.800 € -70.800 € 0€

Planjahr 2026 -70.800 € -70.800 € 0€

Planjahr 2027 -80.500 € -60.400 € 20.100 €

Planjahr 2028 -85.800 € -64.400 € 21.400 €

Ergebnis 2024-2028 41.500 €

Erlauterung

Die Auszahlfunktion bei zwei Kassenautomaten wird abgeschafft, da die bestehenden Leasingvertrage fiir diese
Automaten nicht verlangert werden. Nach der flaichendeckenden Einfiihrung der Bezahlkarte reicht es aus, nur noch
Einzahlungsautomaten fir spezifische Zwecke zu unterhalten, wahrend Auszahlungsfunktionen zukiinftig Giber die
Bezahlkarte abgewickelt werden.

Von der MaRnahme betroffen

Von der MaRnahme betroffen sind die Nutzerinnen und Nutzer, die bisher Bargeld liber die Kassenautomaten ein-
und ausgezahlt haben. Insbesondere betrifft dies Personen, die keinen einfachen Zugang zur Bezahlkarte haben oder
weiterhin bevorzugt mit Bargeld arbeiten.

mogliche nachteilige Wirkungen

Die Abschaffung der Auszahlfunktion kdnnte die Flexibilitat der Biirger bei der Bargeldnutzung einschranken und zu
Unzufriedenheit flihren, insbesondere bei dlteren Menschen oder solchen ohne Zugang zur Bezahlkarte. Zudem
koénnte es zu einer geringeren Erreichbarkeit von Auszahlungsdiensten kommen, was den Service fir Blrger mit
speziellen Auszahlungsbediirfnissen einschrankt.

Umsetzungsaufwand

gering

Umsetzungszeitraum

friihestens 2027 nach flachendeckender Einfliihrung der Bezahlkarte und auslaufendem Leasingvertrag
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Produkt 11.1.3.01.348310

Beschreibung Erstattungen von Zweckverbanden und dergleichen

AbschlieRen eines kostenpflichtigen Dienstleistungsvertrags mit dem Zweckverband

LI L e TS Allwetterbad Grol3-Schonau
Ergebnishaushalt
Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)

Ergebnis 2023 16.035 €

Ergebnis (Einsparung)

Planjahr 2024 15.400 € 15.400 € 0€

Planjahr 2025 17.200 € 27.200 € 10.000 €

Planjahr 2026 17.600 € 27.600 € 10.000 €

Planjahr 2027 18.000 € 28.000 € 10.000 €

Planjahr 2028 18.400 € 28.400 € 10.000 €

Ergebnis 2024-2028 40.000 €

Erlauterung

Die MalRnahme sieht den Abschluss eines kostenpflichtigen Dienstleistungsvertrags mit dem Zweckverband
Allwetterbad Gro3-Schdnau vor. Dies erfolgt in Anlehnung an bestehende Dienstleistungsvertrage mit dem
Kulturraum und dem Flugplatz, bei denen die Finanzverwaltung ebenfalls die Kassengeschafte tibernimmt, sodass
eine faire Kostenbeteiligung aller Beteiligten gewahrleistet wird.

Von der MaBBnahme betroffen

Von der MaRBnahme betroffen ist in erster Linie der Zweckverband Allwetterbad Gro3-Schénau, der zukiinftig fiir die
Abwicklung der Kassengeschafte eine Gebilhr entrichten muss. Auch die Finanzverwaltung selbst ist betroffen, da die
Ausweitung ihrer Dienstleistung zur Sicherstellung einer angemessenen Kostendeckung und fairen Verteilung der
Lasten beitragt.

mogliche nachteilige Wirkungen

Eine mogliche nachteilige Wirkung konnte darin bestehen, dass durch den kostenpflichtigen Vertrag zusatzliche
finanzielle Belastungen fir das Allwetterbad entstehen, die eventuell an die Nutzer weitergegeben werden kdnnten.
Dies konnte zu einer Erhéhung der Eintrittspreise fihren, was die Besucherfrequenz und damit die Attraktivitat des
Allwetterbads negativ beeinflussen kdnnte.

Umsetzungsaufwand

mittel

Umsetzungszeitraum

ab 2025
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(0] 3 Jugendamt Sachgebiet Verwaltungsprodukt

Produkt 36.1.1.99.429110
Beschreibung sonstige Gutachten und Analysen

Anpassung des Haushaltsansatzes gem. des Haushaltsergebnisses der Vorjahre auf ca.
25%

Beschreibung MaBnahme

Ergebnishaushalt
Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -64.584 €

Planjahr 2024 -82.000 € -82.000 € 0€
Planjahr 2025 -82.000 € -59.500 € 22.500 €
Planjahr 2026 -82.000 € -60.700 € 21.300 €
Planjahr 2027 -82.000 € -60.700 € 21.300 €
Planjahr 2028 -82.000 € -60.700 € 21.300 €
Ergebnis 2024-2028 86.400 €

Ergebnis (Einsparung)

Erlauterung

Kosten fiir gerichtmedizinische Gutachten und Analysen (z.B. Drogentest) sowie Dolmetscherkosten o0.3. Die
Dienstleistung wird im Rahmen bestehender Vertrage mit externen Anbietern (ENO, DII) erbracht.

In den vergangenen fiinf Jahren wurde der Haushaltsansatz des jeweiligen Jahren nie vollstandig ausgeschopft.

Die Anpassung erfolgt i.Vgl. zu den Vorjahren auf eine realistische GrofRe.

Von der MaBnahme betroffen
J.

mogliche nachteilige Wirkungen
J.

Umsetzungsaufwand

niedrig

Umsetzungszeitraum
ab 2025
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Amt fur Infrastrukt d .
OE m ur nirastruiturn Sachgebiet OPNV
Mobilitat

Beschreibung Gesamtkosten OPNV

R AV EI I E L Reduktion des OPNV-Angebots durch Abbestellungen von Linien in Héhe von 3,5%

Ergebnishaushalt
Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -7.362.745 €

Ergebnis (Einsparung)

Planjahr 2024 -6.365.000 € -6.365.000 € 0€

Planjahr 2025 -6.565.300 € -5.647.500 € 917.800 €

Planjahr 2026 -10.350.300 € -9.375.600 € 974.700 €

Planjahr 2027 -11.370.300 € -6.759.800 € 1.023.500 €

Planjahr 2028 -13.788.100 € -6.895.000 € 1.074.700 €

Ergebnis 2024-2028 3.990.700 €

Erlduterung

Reduktion des OPNV-Angebots auf das gesetzliche MindestmaR (Sicherstellung der Schiilerbeférderung tber Linien
des OPNV zur Verringerung der Gesamtkosten fiir den Schiilerverkehr). Siehe auch die Erlauterung fiir die
Nichtumsetzung der MaRnahme 10.16 - Reduktion des OPNV-Angebotes um 20 %.

Von der MaRnahme betroffen

Blrgerlnnen

mogliche nachteilige Wirkungen

Reduzierung des Angebotes fiir den OPNV

Umsetzungsaufwand

hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025
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(0] 3 alle Sachgebiet diverse

Konto 443107

Beschreibung Reisekosten

TS I VY ELE L T (Bl Reduktion der Reisekosten um 20%

Ergebnishaushalt

Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -392.584 €
Planjahr 2024 -415.900 € -415.900 € 0€
Planjahr 2025 -447.000 € -357.200 € 89.800 €
Planjahr 2026 -418.600 € -334.900 € 83.700 €
Planjahr 2027 -421.000 € -336.800 € 84.200 €
Planjahr 2028 -402.700 € -322.200 € 80.500 €
Ergebnis 2024-2028 338.200 €

Ergebnis (Einsparung)

Erlauterung

Anpassung des Haushaltsansatzes um -20% ist mit Blick auf die Ergebnishaushalte der Vorjahre realistisch.

Uber alle Amter hinweg wird versucht die Reisekosten durch a) kritische Priifung der Reisenotwendigkeit und b)
Auswahl der giinstigsten Reiseform auf ein Minimum zu beschranken.

Wenn moglich ist auf Reisen zu verzichten und auf digitale Formate zuriick zu greifen. Dles fihrt ggf. zusatzlich zu
Einsparung von Personalressourcen aufgrund wegfallender Reisezeiten.

Von der MaBnahme betroffen
alle Amter

mogliche nachteilige Wirkungen
J.

Umsetzungsaufwand

gering

Umsetzungszeitraum
ab 2025
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(0] 3 Sachgebiet diverse

Produkt
Beschreibung

TS G AV EEL T E0 Ve rringerung der Kosten fiir Vordrucke um 20%

Ergebnishaushalt
Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -88.172 €

Planjahr 2024 -153.500 € -153.500 € 0€
Planjahr 2025 -142.800 € -114.200 € 28.600 €
Planjahr 2026 -138.500 € -110.800 € 27.700 €
Planjahr 2027 -142.000 € -113.600 € 28.400 €
Planjahr 2028 -141.500 € -113.200 € 28.300 €
Ergebnis 2024-2028 113.000 €

Ergebnis (Einsparung)

Erlauterung

Antragsstellungen und Birgerlnneninformation wird vorrangig liber digitale Wege ermoglicht. Im Zuge der
Digitalisiserung der Verwaltung sind in den kommenden Jahren weitere Einsparmaoglichkeiten zu erwarten.
Antrage und Informationen in Papierform sind nur auf Nachfrage auszuhandigen, bei der Vervielfaltigung vvon

Informationsschreiben und Vordrucken ist der kosten- und ressorucenschonenste Weg zu wahlen.

Von der MaRnahme betroffen
alle Amter

mogliche nachteilige Wirkungen
J.

Umsetzungsaufwand

gering

Umsetzungszeitraum

ab 2025
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(0] 3 alle Sachgebiet diverse

Produkt 443104
Beschreibung Biicher und Zeitschriften

T I AV ELSEL T El Ve rringerung der Aufwendungen flr Biicher und Zeitschriften um 20%

Ergebnishaushalt

Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL)
Ergebnis 2023 -95.589 €
Planjahr 2024 -127.900 € -127.900 € 0€
Planjahr 2025 -125.500 € -94.100 € 31.400 €
Planjahr 2026 -123.900 € -92.900 € 31.000 €
Planjahr 2027 -125.700 € -94.300 € 31.400 €
Planjahr 2028 -117.900 € -88.400 € 29.500 €
Ergebnis 2024-2028 123.300 €

Ergebnis (Einsparung)

Erlauterung

Die Aufwendungen fiir Blicher und Zeitschriften beschranken sich auf Anschaffungen, die a) zur Aufgabenerfiillung
unerlasslich sind oder b) die Notwenigkeit von Aus- und FortbildungsmaBnahmen reduzieren.

Innerhalb der Amter und zwischen den Organisationseinheiten werden Absprachen getroffen, um
Doppelanschaffungen zu vermeinden. Wenn moglich sind digitale Ausgaben von Blichern und Zeitschriften zu
bevorzugen.

Von der MaRnahme betroffen
alle Amter

mogliche nachteilige Wirkungen
J.

Umsetzungsaufwand

gering

Umsetzungszeitraum

ab 2025
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MafRnahmenblatt 10.23

all | sachgebiet VRS

443117
Blromaterial 20%

Verringerung der Aufwendungen fiir Bliromaterial um 10%

-123.151 €

-198.700 € -198.700 € 0€

-172.800 € -155.200 € 17.600 €

-173.800 € -156.400 € 17.400 €

-179.000 € -161.100 € 17.900 €

-176.700 € -159.000 € 17.700 €
70.600 €

Die Aufwendungen fiir Bliromaterial beschrdanken sich auf das fiir die Aufgabenwahrnehmung erforderliche
Mindestmal3. Bei der Auswahl der Bliromaterialien wird das kostenglinstigste Angebot gewahlt.

alle Amter
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MafRnahmenblatt 10.24

all | sacheebiet IR

Personalkosten

Reduktion des Personalbestands

-109.900.589 €

-109.176.400 € -109.176.400 € 0€

-119.495.500 € -118.274.400 € 1.221.100 €

-122.981.500 € -119.532.100 € 3.449.400 €

-126.535.700 € -121.562.000 € 4.973.700 €

-130.120.900 € -124.253.900 € 5.867.000 €
15.511.200 €

7’ 7’

Einsparung von rund 90,93 Vollzeitaquivalenten, siehe Anlage 5 im Haushaltssicherungskonzept
alle Amter

A
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MafRnahmenblatt 10.25

Beteiligung I - teilg g

Erhohung der Gewinnausschiittung Sparkasse

Steigerung der Gewinnausschiittung Sparkasse

840.000 €

840.000 € 840.000 € 0€

840.000 € 1.140.000 € 300.000 €

840.000 € 1.140.000 € 300.000 €

840.000 € 1.140.000 € 300.000 €

840.000 € 1.140.000 € 300.000 €
1.200.000 €

Steigerung der Gewinnausschittung Sparkasse

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien
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Gerhart-Hauptmann Theater Gorlitz-Zittau GmbH (kurz GHT); Theater -

Betroff Beteili
etrofiene beteriguns Servicegesellschaft mbH

Begrenzung des Zuschusses vom Landkreises zur Finanzierung des GHT
Begrenzung des Zuschusses vom Landkreises zur Finanzierung des Gerhart-Hauptmann-
Theaters

Beschreibung

Beschreibung MaRnahme

Finanzbeziehung zwischen Beteiligung und Landkreis/Holding

Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL) Ergebnis (Einsparung)

Ergebnis 2023 -3.396.832 €

Planjahr 2024 -3.356.900 € -3.356.900 € 0€
Planjahr 2025 -5.765.031 € -4.085.000 € 1.680.000 €
Planjahr 2026 -6.357.374 € -4.210.500 € 2.146.900 €
Planjahr 2027 -7.055.965 € -4.318.500 € 2.737.500 €
Planjahr 2028 -7.808.125 € -4.426.500 € 3.381.600 €
Ergebnis 2024-2028 9.946.000 €

Erlduterung

Grundlage fir die Zuschusshohe bildet der Kreistagsbeschluss des Landkreises Gorlitz vom 30.03.2022 (Nr.
156/2022). Demnach wird fiir das Haushaltsjahr 2023 eine Zuschusserhéhung in H6he von 180.000 EUR auf den
Zuschuss des Haushaltsjahres 2022 gewahrt. Ab dem Haushaltsjahr 2024 wird der Gesellschafterzuschuss um jahrlich
60.000 EUR erhoht. Zusatzlich werden die Mittel aus dem Kulturpakt Il weitergereicht.

Von der MaBnahme betroffen

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH: Alle Sparten, einschlieBlich Musiktheater, Chor, Tanz und

Maogliche nachteilige Wirkungen

A

Umsetzungsaufwand

mittel

Umsetzungszeitraum

2025
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Betroffene Beteiligung Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH (kurz SOM)
Beschreibung Riickzug des Landkreises aus dem Museumsverbund

Der Landkreis Gorlitz zieht sich aus dem Museumsverbund zuriick, indem er seine

Beschreib MaRnah
eschrefbting Mabnahme 65%igen Anteile an der Gesellschaft aufgibt

Finanzbeziehung zwischen Beteiligung und Landkreis/Holding

Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL) Ergebnis (Einsparung)
Ergebnis 2023 -22.862 €
Planjahr 2024 -22.800 € -22.800 € 0€
Planjahr 2025 -22.800 € -22.800 € 0€
Planjahr 2026 -22.800 € -22.800 € 0€
Planjahr 2027 -22.800 € 0€ 22.800 €
Planjahr 2028 -22.800 € 0€ 22.800 €
Ergebnis 2024-2028 45.600 €

Erlauterung
Die Aufrechterhaltung des SOM stellt eine finanzielle Belastung fiir den Landkreis dar. Jahrlich kostet der Betrieb

etwa 160.000 Euro. Es gibt kaum Synergien zwischen den Standorten, diese befinden sich nicht im Eigentum des SOM
und aulRerdem stark sanierungsbedirftig. Die finanziellen Risiken durch laufende und zukiinftige Sanierungsprojekte
sind so hoch, dass eine langfristige finanzielle Sicherheit ist nicht gewahrleistet.

Durch den Riickzug aus dem SOM kann der Landkreis Mittel einsparen und diese anderweitig sinnvoller investieren.
Die Umsetzung erfolgt in mehreren Schritten:

Grindliche Prifung der laufenden Forderprojekte, um finanzielle Verpflichtungen gegeniiber Riickférderungen
abzuschitzen und vorzubereiten; Schrittweise Ubergabe oder SchlieRung stark sanierungsbediirftiger Standorte;
Fokussierung auf Standorte, die moglicherweise selbsttragender sind oder grofRere kulturelle Relevanz besitzen;
Gesellschaftsrechtliche Entscheidungen in Zusammenarbeit mit den anderen Gesellschaftern treffen; Uberpriifung
und Einhaltung von Kindigungsfristen und Auflésungsklauseln in den Gesellschaftsvertragen; Entwicklung einer
Ubergangsldsung fiir eine kosteneffizientere Verwaltungsstruktur bis zur endgiiltigen SchlieRung.

Der Riickzug verspricht aus betriebswirtschaftlicher Sicht Einsparungen, jedoch sind Folgekosten und weitere
finanzielle Verpflichtungen genau zu priifen. So kénnten zusatzliche Transformationskosten entstehen, etwa durch
die Ubergabe oder SchlieBung von Standorten und die Abwicklung laufender Férderprojekte, die aktuell einen
wesentlichen Teil der Einnahmen ausmachen. Da die Museumsstand-orte nicht im Eigentum des SOM stehen, sind

zusatzliche vertragliche Aufwande moglich. Weiterhin wiirde der Wegfall der museumspadagogischen Programme
Von der MaBRnahme betroffen

Alle im Verbund befindlichen historischen Statten.

Mitarbeiter: Potenzielle Arbeitsplatzverluste durch die SchlieBung von Standorten.

Kulturinteressierte und Besucher: Reduktion des kulturellen Angebots in der Region.

Gesellschafter: Stadt Reichenbach/OL (7,5%), Gemeinde Markersdorf (17,5%), Gemeinde K&nigshain (8,5%).

Maogliche nachteilige Wirkungen

Die SchlieRung von Standorten kann das kulturelle Erbe der Region beeintrachtigen.
Mogliche Arbeitsplatzverluste bei ausbleibendem Weiterbetrieb an betroffenen Standorten.
Finanzielle Riickforderungen bei laufenden Forderprojekten kénnten zusatzliche Kosten verursachen.

Umsetzungsaufwand
mittel
Umsetzungszeitraum
2027
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Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH (kurz EGLZ); Regiebetrieb

Abfallwirtschaft

Beschreibung EGLZ Gbernimmt Gebihrenkalkulation

Die EGLZ Gbernimmt nach dem gesamten operativen Entsorgungsgeschaft auch die

S ETR A ETELT I Kalkulation der Gebiihren bei gleichzeitiger Auflésung des Regiebetriebs
Abfallwirtschaft

Finanzbeziehung zwischen Beteiligung und Landkreis/Holding

Betroffene Beteiligung

Bezug (IST) Konsolidierung (SOLL) Ergebnis (Einsparung)
Ergebnis 2023
Planjahr 2024 O0€ 0€
Planjahr 2025 0€ 0€ 0€
Planjahr 2026 0€ 100.000 € 100.000 €
Planjahr 2027 0€ 100.000 € 100.000 €
Planjahr 2028 0€ 100.000 € 100.000 €
Ergebnis 2024-2028 300.000 €
Erlduterung Diese MaBBnahme betrifft nur den Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft

Der Regiebetrieb Abfallwirtschaft fiihrt seit der Zusammenlegung der beiden Landkreise die Gebiihrenkalkulation
durch. Die dabei entstehenden Personal- und Sachkosten werden durch die Gebiihren direkt finanziert. Der Landkreis
zahlt jahrlich ca. 50.000 € Miete an die ENO fiir den Regiebetrieb. Die EGLZ hat historisch bereits die
Geblihrenkalkulation fiir den damaligen Std-LK lbernommen und sieht sich auch jetzt in der Lage, diese Aufgabe
erneut zu Gbernehmen. Aufgrund der Beteiligung der Remondis kann die NEG die Geblihrenkalkulation rechtlich nicht
tibernehmen. Durch die Ubernahme der Kalkulation durch die EGLZ kénnen Prozesse optimiert und Kosten effizienter
gestaltet werden.

Ziel der MaBnahme ist die Kostensenkung und Effizienzsteigerung durch die Ubernahme der Gebiihrenkalkulation
durch die EGLZ. Weitere Ziele sind die Optimierung interner Prozesse, die Reduzierung der Mietkosten und die
Moglichkeit, Gewinne zu erwirtschaften, wenn die im Entsorgungsvertrag zugesicherten Gebiihrenfinanzierungen
unterschritten werden. Zudem sollen Innenfinanzierung und buchhalterische Anpassungen genutzt werden, um die
finanziellen Ergebnisse der Holding zu verbessern.

Vorgehen: Die EGLZ Gbernimmt die Geblihrenkalkulation fiir den gesamten Landkreis mit 13 Mitarbeitern, wodurch
die aktuell 15 Verwaltungsmitarbeiter des Regiebetriebs anderweitig im Landkreis verwendet werden kdnnen. Der
Regiebetrieb Abfallwirtschaft wird aufgelost, und die EGLZ (ibernimmt alle relevanten Aufgaben und Prozesse.
Langfristig wird die finanzielle Stabilitdt der EGLZ und der BG-Holding durch die effizientere Gebiihrenkalkulation und
die Moglichkeit zur Gewinnerwirtschaftung gestarkt. Die optimierten Prozesse und die Kosteneinsparungen tragen
zur langfristigen finanziellen Gesundheit des Landkreises bei.

Von der MaBnahme betroffen

Betroffen sind die Mitarbeiter des Regiebetriebs Abfallwirtschaft, die in andere Verwaltungsbereiche des Landkreises
versetzt werden. Dariiber hinaus betrifft die Mallnahme die EGLZ, die zusatzliche Ressourcen bereitstellen muss,
sowie die BG-Holding, die von den optimierten Prozessen und der verbesserten finanziellen Stabilitat profitiert. Die
Bilrger des Landkreises profitieren von effizienteren und kostengiinstigeren Entsorgungslésungen.

Maogliche nachteilige Wirkungen

Ein potenzielles Risiko besteht im Ubergang der Gebiihrenkalkulationsaufgaben vom Regiebetrieb zur EGLZ,
insbesondere bei der Integration der neuen Prozesse und Mitarbeiter. Zudem kdnnte es zu anfanglichen
organisatorischen Herausforderungen kommen. Die Verlagerung der 15 Verwaltungsmitarbeiter des Regiebetriebs in
andere Bereiche des Landkreises muss sorgfaltig geplant und umgesetzt werden.

Umsetzungsaufwand
mittel
Umsetzungszeitraum
2026
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Betroffene Beteiligung

Beschreibung

Beschreibung MaBnahme

Finanzbeziehung zwischen Beteiligung und Landkreis/Holding
Konsolidierung (SOLL)

Ergebnis 2023 -50.000 €

Planjahr 2024 -50.000 € -50.000 € 0€
Planjahr 2025 -50.000 € -50.000 € 0€
Planjahr 2026 -50.000 € 0€ 50.000 €
Planjahr 2027 -50.000 € 0€ 50.000 €
Planjahr 2028 -50.000 € 0€ 50.000 €
Ergebnis 2024-2028 150.000 €

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien

Einstellung der Umlagezahlung Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg

Oberlausitz-Niederschlesien

Bezug (IST)

Einstellung des jahrlich Zuschusses des Landkreises in Hohe von 50.000€

Ergebnis (Einsparung)

Erlauterung

Es wird empfohlen, den jahrlichen Zuschuss von 50.000 Euro des Landkreises Gorlitz an den Zweckverband
Flugplatzverwaltung Rothenburg einzustellen. Angesichts der anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheiten der
Flugplatze und der fehlenden nachhaltigen Nutzung als regionale Infrastruktur ware eine Umverteilung der Mittel
zugunsten anderer dringenderer Projekte des finanziell angeschlagenen Landkreises sinnvoller. Dennoch ist es
wichtig, bei dieser Entscheidung die zuklinftige Bedeutung von Flugpldtzen zu berticksichtigen. Der Bedarf an
individuellen Fluglosungen kdnnte in den nachsten Jahrzehnten steigen, was regionale Flugplatze wie Rothenburg
strategisch relevant machen kénnte. Trotz der Einsparpotenziale sollten die Chancen, die der Flugplatz fir die
wirtschaftliche Entwicklung und die regionale Mobilitat bieten kdnnte, in die Abwéagung einflieRBen.

Von der MaRnahme betroffen

Mitglieder des Zweckverbandes (Stadte Gorlitz und Rothenburg) sowie Wartungs-, Flug- und Schulungsunternehmen,
die auf den Flugplatzen angesiedelt sind oder angesiedelt werden sollen

Mogliche nachteilige Wirkungen

Die Einstellung des Zuschusses konnte die Entwicklung der Flugplatze negativ beeintrachtigen, wodurch mogliche
wirtschaftliche Impulse und Standortvorteile fiir die Region verloren gehen kénnten

Umsetzungsaufwand

niedrig

Umsetzungszeitraum

ab 2026
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Betroffene Beteiligung

Beschreibung

Beschreibung MaRnahme

Finanzbeziehung zwischen Beteiligung und Landkreis/Holding
Konsolidierung (SOLL)

Erlebniswelt Krauschwitz Hallenbad (kurz EWK)

Einstellung des Zuschusses EWK

Die Zuschisse des Landkreises Gorlitz fiir das Erlebniswelt Krauschwitz Hallenbad (EKH)

werden vollstandig eingestellt,

Bezug (IST)

Ergebnis (Einsparung)

Ergebnis 2023 -50.000 €

Planjahr 2024 -50.000 € -50.000 € 0€
Planjahr 2025 -50.000 € -50.000 € 0€
Planjahr 2026 -50.000 € 0€ 50.000 €
Planjahr 2027 -50.000 € 0€ 50.000 €
Planjahr 2028 -50.000 € 0€ 50.000 €
Ergebnis 2024-2028 200.000 €

Erlduterung

Durch diese MaRnahme wird der Haushalt des Landkreises entlastet, da die jahrliche Unterstiitzung entféllt. Ziel ist
es, finanzielle Ressourcen effizienter zu nutzen und nicht-zentrale Projekte zu reduzieren. Die MaBnahme erzeugt
eine jahrliche Einsparung von 50.000 Euro ab 2025. Die SchlieBung oder alternative Finanzierungslésung fiir das EKH
kénnten erforderlich werden, um dessen Betrieb langfristig sicherzustellen.

Von der MaRnahme betroffen

Biirger und regelmaRige Besucher des Hallenbads sowie das Personal des EKH sind direkt betroffen.

Mogliche nachteilige Wirkungen

Eine Einstellung des Zuschusses kdnnte zur SchlieBung des Bads fiihren und das Freizeitangebot in der Region
erheblich einschranken .

Umsetzungsaufwand

niedrig

Umsetzungszeitraum

ab 2026
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MEIN ZUHAUSE

LANDKREIS
GORLITZ

WOKRJES ZHORJELC

8.2. Ubersicht der MaBRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Abschaffung der Einzahlfunktion bei zwei

Finanzverwaltung
Kassenautomaten

AbschlieRen eines kostenpflichtigen
Finanzverwaltung [Dienstleistungsvertrags mit dem Zweckverband
Allwetterbad GroR-Schénau

Anpassung des Haushaltsansatzes gem. des
Haushaltsergebnisses der Vorjahre auf 15%

Reduktion des OPNV-Angebots durch Abbestellungen von

Infrastrukturund - &0 i Hohe von 3,5%

Mobilitat

Reduktion der Reisekosten um 20%

Verringerung der Kosten fir Vordrucke um 20%

Blicher und Zeitschriften

Bliromaterial

Reduktion des Personalbestands
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Beteiligung

Begrenzung des Zuschusses vom Landkreises zur
Finanzierung des GHT

Beteiligung

Riickzug des Landkreises aus dem Museumsverbund

Beteiligung

Einstellung der Umlagezahlung Zweckverband
Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien

Beteiligung

Einstellung des Zuschusses EWK

Beteiligung

Gewinnausschittung Sparkasse

Gesamtsumme der MaRnahmen BSL

4.318.800,00 €
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7.162.100,00 €

9.370.800,00 €

10.954.800,00 €

MEIN ZUHAUSE

LANDKREIS
GORLITZ

WOKRJES ZHORJELC

31.806.500,00 €




