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Haushaltssatzung des Landkreises G°rlitz f¢gr die Haush

Aufgrund von A 74 der S2chsischen Gemeindeordnung, in der jewiels geltenden F
folgende Haushaltssatzung beschl ossen:
A 1

Der Haushaltsplan fg¢r die Haushaltsjahre 2025/2026, der die fg¢gr die Erfegllung
entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu | eistenden Au

im Ergebni shaushalt mit dem

2025 2026

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertr2ge auf 754.552. 900 EUR 795.163. 20
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf 758.643. 700 EUR 801.227.70C
Saldo aus den ordentlichen Ertra@agen und Aufwendungen (ordentliches Ergebnis)

Gesamtbetrag der auCerordentlichen Ertr2ge auf 891.900 EUR 460. 000 EUR
Gesamthbetrag der auCerordentlichen Aufwendungen auf 876.900 EUR 301. 000 EUR
Saldo aus den auCerordentlichen Ertr2agen und Aufwendungen (Sonderergebnis) au
Gesamtergebnis auf -4.075.800 EUR -5.905.500
Betrag der veranschl agten Abdeckung von Fehlbetr@2agen des ordentlichen Ergebn

Betrag der veranschlagten Abdeckung von Fehlbetr@2agen des Sonderergebnisses au
Betrag der Verrechnung eines Fehlbetrages im ordentlichen Ergebnis mit dem Ba
A 72 Absatz 3 Satz 3 S2chsGemO auf 4.078.
Betrag der Verrechnung eines Fehlbetrages im Sonderergebnis mit dem Basiskap

A 72 Absatz 3 Satz 3 S2chsGemO auf 0 E
veranschl agtes Gesamtergebnis auf 2.4914
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2025 2026

A 2
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen f¢r Investitionen und |l nves
wird auf 11.767.500 EUR 15.
festgesetzt.

A 3
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erm2chtigungen zum Eingehen von Verpflichtu
Haushaltsjahre mit Auszahlungen f¢r Investitionen und Investitionsf®rder maCna
(Verpflichtungserm2chtigungen), wird auf 12.
festgesetzt.

A 4
Der H°chstbetrag der Kassenkredite, der zur rechtzeitigen Leistung von Auszah
werden darf, wird auf 173.000.000 E
festgesetzt.

A 5

r Hebesatz f¢r die Kreisumlage wird f¢gr die Jahre 2025 und 2026 mit 36,00 v. H

Gerlitz, den. .

Dr. Stephan Meyer
Landr at
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, QKDOWVYHU]JHLFKQLY 9RUEHULFKW

1 $O0JHPHLQHYV

2 (UJHEQLVKDXVKDOW

2.1 'DUVWHOOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ
2.2 2UGHQWOLFKH (UWUIJH

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ QDFK $UWHQ
=XZHLVXQJHQ 8PODJHQ QDFK $UWHQ XQG DXIJHO|VWH 6RQGHUSRVWHDQ
BRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
gl ITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
JLODQ]JHUWUIJH
2.3 2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ XQG $EVFKUHLEXQJHQ DXl BRQGHUSRVWHDQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ
30DQPI%LIJH $SEVFKUHLEXQJHQ

2.4 $X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ

2.5 (QWZLFNOXQJ GHU +DXSWEXGJHWYV

2.6 =XVFKXVVEHGDU|I GHU +DXSWEXGJHWV

2.7 ‘HVHQWOLFKH $EZHLFKXQJHQ GHV (UJHEQLVKDXVKDOWHYV
3 JLQDQ]KDXVKDOW

3.1 (UOIXWHUXQJ GHU =DKOXQJVPLWWHOVDOGHQ

=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW )LQDQJLHUXQJVPLWWHOS+EH
=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW

bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JPLWWHOEHVWDQGHYV

4 ,QYHVWLWLRQVSODQ
4.1 =XVDPPHQVWHOOXQJ
4.2 9HUP|JHQVHUZHUE (LJHQPLWWHO

4.3 =XVFKeVVH (LJHQPLWWHO



16.1
16.2
16.3
16.4
16.5

*UXQGVWeFNVHUZHUE (LJHQPLWWHO

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

(UOIXWHUXQJHQ +RFKEDXPD% QDKPHQ

(UOIXWHUXQJHQ 7LHIEDXPD% QDKPHQ

BFKXOGHQVWDQG

JLTXLGLWIWVODJH

'DUVWHOOXQJ NDPHUDOHV (UJHEQLYV

7HLOKDXVKDOWH

'DUVWHOOXQJ GHU 7HLOKDXVKDOWH

=XRUGQXQJ GHU (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ GHU 3URGXNWH ]X GHQ 7++
hEHUVLFKW ]X DXVJHZIKOWHQ .HQQ]DKOHQ /DQGNUHLV *|UOLW]
'DUVWHOOXQJ GHU 6FKO*VVHOSURGXNWH

bQGHUXQJHQ GHU %XGJHWV XQG 3URGXNWH
+DXVKDOWVYHUPHUNH

3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ 6WHOOHQSODQ

hEHUVLFKW «EHU GLH %+UJVFKDIWHQ

%HWHLOLJXQJHQ GHV /DQGNUHLVHYV

BWUXNWXUHOOH (QWZLFNOXQJ XQG VWUDWHJILVFKH =LHOH GHV /DQGNUHLVHV *[UOLW]
BWDWLVWLVFK GHPRJUDILVFKH $XVJDQJVODJH
'LUWVFKDIWOLFKH XQG VR]LDOH $XVJDQJVODJH
=XVWDQGVEHVFKUHLEXQJ

"HVHQWOLFKH =LHOH XQG 6WUDWHJILHQ

JHLWELOGSUR]JHVV /DQGNUHLV *|[UOLW]



S9RUEHULFKW

,QIRUPDWLRQ ]XP .UHLV XQG ]XU %HY|ONHUXQJ

JOIFKHQJU|%H GHV .UHLVHV Flachnnutzung

GDYRQ

BLHGOXQJVIOIFKH
9HUNHKUVIOIFKH
ODQGZLUWVFKDIWOLFKH )OIFKH
'DOGIOIFKH

‘:DVVHUIOIFKH

= Siedlungsflache

= Verkehrsflache

= landwirtschaftliche Flache
= Waldflache

= weitere Vegetationsflichen

= Wasserflache

=DKO GHU NUHLVDQJHK|ULJHQ 6WIGWH ]XP

=DKO GHU NUHLVDQJHK|ULJHQ *HPHLQGHQ ]XP Bevodlkerung des Landkreises Gorlitzam 31. Dezember 2023
(LQZRKQHU]DKO ]XP
GDYRQ PIQQOLFK
GDYRQ ZHLEOLFK

M Einwohner mannlich

(LQZRKQHUGLFKWH

= Einwohner weiblich

.UHLVVWUD % HQ

"XUFKVFKQLWWOLFKH +|KHQPHWHU




1

$OOJHPHLQHV
'HU /IDQGNUHLYV *|UOLW] KDW VLFK HUQHXW I[+U GLH $XIVWHOOXQJ HLQHV 'RSSHOKDXVKDOWF

'LH (QWVFKHLGXQJ HUQHXW HLQHQ 'RSSHOKDXVKDOW DXI]XVWHOOHQ EDVLHUW DXI GHP )L
LQ GHU 5HJHO PLW GHP 6IFKVLVFKHQ )LQDQ]DXVJOHLFKVJHVHW] )$* GLH )LQDQ]GDWHQ I-U

)*U GHQ 'RSSHOKDXVKDOW JHOWHQ DOV 5DKPHQEHGLQJXQJHQ GDV )$& (FNSX®N JLEW
WHSDSLHU XU (LQLJXQJ GHU NRPPXQDOHQ /DQGHVYHUEIQGH PLW GHP 6IFKVLVFKHQ 6WDDYV
GHV -DKUHV XQG GHU 1DFKWUDJVSODQ

I1DFKGHP GLH $XIVWHOOXQJ HLQHV JHVHWI]PI%LJHQ +DXVKDOWHYV I+U GLH -DKUH QX
DX%HUJHZ|KQOLFKHU %HODVWXQJHQ VRZLH ]XU 8QWHUVWW]XQJ GHU +DXVKDOWVNRQVROL
WHUXQJHQ DXIJUXQG GHV .ULHJHV LQ GHU 8NUDLQH XQG GHU GDPLW YHUEXQGHQHQ (QHUJ
Pl%LJHQ .UHLVKDXVKDOWHY DXV HLJHQHU .UDIW IU GLH -DKUH XQP|JOLFK 'LHV ZDL
GLH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ QLFKW YHUEHVVHUW VRQGHUQ HKHU ZHLWHU GHXWOLFK YHUVFK

=ZDU JLEW HV HLQHQ $QVWLHJ GHU $O0JHPHLQHQ 'HFNXQJVPLWWHO DXV 6FKO«VVHO]XZHL)\
1DFKWUDJ LP -DKU 'LH $XIZHQGXQJHQ VWHLJHQ MHGRFK DXIJUXQG YHUVFKLHGHQ
HQRUPHQ )RUGHUXQJHQ GHU *HZHUNVFKDIWHQ LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ LVW DOOHLQ
ODVWXQJ LQ +|KH YRQ OLR % JHJHQ+EHU GHP XUVSU*QJOLFKHQ $QVDW] ]X YHUJHLFKQ

'DV +DXSWSUREOHP I+U GHQ .UHLVKDXVKDOW VWHOOHQ DEHU ZLH LQ GHQ 9RUMDKUHQ GLI
1HEHQ GHXWOLFK VWHLJHQGHQ $XIZHQGXQJHQ I+U GDV %XGJHW -XJHQGKLOIH OLR Y%
EHU OLR % $XFK GLH (UK|KXQJ GHU 8PODJH DQ GHQ .RPPXQDOHQ 6R]JLDOYHUEDQG

VHV *JUOLW] HUKHEOLFK ,P %XGJHW 6*% ,, NRPPW HV ]X HLQHP HUK|KWHQ =XVFKXVVEHGD UL
ZHLWHUHQ 5HGX]LHUXQJ GHU +DUW] ,9 6R%H= VRZLH HLQH 5HGX]JLHUXQJ GHU :HLWHUJDEH °
,9 ,QV JHVDPW VWHLJW GDPLW GHU =XVFKXVVEHGDUI I+U GHQ JHVDPWHQ VR]JLDOHQ %HUHL
JHQ*EHU GHP XUVSU*QJOLFKHQ $QVDW] DXV GHP 'RSSHOKDXVKDOW LVW HV HLQH ¢
VLQG GXUFK GHQ .UHLV ZHGHU YHUDQODVVW QRFK QHQQHQVZHUW EHHLQIOXVVEDU RGHU J
OXQJ HLQHV JHVHWI]PI%LJHQ +DXVKDOWVSODQHV l«U GLH -DKUH DXV HLJHQHU .UDIW

'"XUFK GLH /DQGHVGLUHNWLRQ 6DFKVHQ ZXUGH GHP /DQGNUHLV *|UOLW] PLW %HVFKHLG Y

(85 I*U GLH -DKUH XQG LQ $XVVLFKW JHVWHOOW 'DYRQ ZDUHQ (85 1leL
YRUJHVHKHQ 'LH %YHGDUIV]XZHLVXQJ ZXUGH PLW YHUVFKLHGHQHQ $XIODJHQ XQG 1HEHQEH
I1HEHQEHVWLPPXQJ HUWHLOW ELV ]XP HLQ +DXVKDOWVVWUXNWXUNRQ]HSW VRZLH +
FKH GHQ $XVJOHLFK GHV (UJHEQLVKDXVKDOWHYV XQG GLH *HVHW]PI%LIJNHLW GHV )LQDQ]K
6lFKVLVFKH *HPHLQGHRUGQXQJ 6IFKV*HP2 VSIWHVWHQV LP +DXVKDOWVMDKU VLFKHUV\
EHQEHVWLPPXQJ VROO UHFKW]JHLWLJ HLQ *XWDFKWHQ ]X 0OD%QDKPHQ GHU +DXVKDOWVNRQ
GHP /DQGNUHLYV *|UOLW] JHPI% * D 1XPPHU 7THLOVDW] 6lFKVLVFKHY )LQDQ]DXVJOHLFKYV
+|KH YRQ ELV ]X (85 LQ )RUP HLQHV YHUORUHQHQ =XVFKXVVHV ]XU )JUGHUXQJ HLQHYV

10



QHKPHQV ]X 0OD% QDKPHQ GHU +DXVKDOWVNRQVROLGLHUXQJ JHZIKUW 1DFK HUIROJWHU $X\
QDIJHPHQW *PE+ DP GHU =XVFKODJ HUWHLOW HLQ *XWDFKWHQ PLW O0D%QDKPHQ ]XL
VWHOOHQ 'LHVHV *XW DFKWHQ ZXUGH GHQ .UHLVUIWHQ ]XP .UHLVWDJ DP YRUJHVV
QHXHV +DXVKDOWVVWUXNWXUNRQ]HSW I«U GLH -DKUH * HUDUEHLWHW

BHOEVW EHL 8PVHW]XQJ VIPWOLFKHU YRP H[WHUQHQ *XWDFKWHU HUDUEHLWHWHQ 9RUVFK(
.UDIW ZHGHU LP -DKU QRFK ELV DXFK QXU DQVDW]ZHLVH P|JOLFK $XV GLHVHP *UXQ
‘HJH HLQHU %HGDUIV]XZHLVXQJ EHLP )UHLVWDDW ]X EHDQWUDJHQ )sU GDV -DKU EHW L
(85 'LH (UWUIJH DXV GLHVHQ $QWUIJHQ DXI %HGDUIV]XZHLVXQJ ZHUGHQ LP %XGJHW
*HIJHQ*EHU GHP H[WHUQHQ *XWDFKWHQ IlOOW GHU 9RUVFKODJ GHU 9HUZDOWXQJ ]XU +DXVK
XP OLR (85 JHULQJHU DXV =XU %HJU+QGXQJ ZLUG DXI| GLH 9RUODJH A)RUWVFKUHLEX
NUHLV *JUOLW] l«U GLH -DKUH ELV 3 YHUZLHVHQ ,Q GLHVHU +|KH YHUEOHLEW HLQ 'F
*HVHWI]PI%LIJNHLW NDQQ GLH $EVFKUHLEXQJ I«U GDV $OW $QODJHYHUP|JHQ XQEHUsFNVLFKV
leU OLR (85 8QWHU GLHVHU =XJUXQGHOHJXQJ NDQQ I-U GDV -DKU GLH *HVHW]PI9
GHQ )sU YHUEOHLEW HLQ 'HIL]JLW LQ +|KH YRQ OLR (85 ZHOFKHV EHL %HUsFNVLFKW
LP 6LQQH GHU YRP B6IFKVLVFKHQ 6WDDWVPLQLVWHULXP GHV ,QQHUHQ HUODVVHQHQ +DXVKD
ZHUGHQ NDQQ 'LH /DQGHVGLUHNWLRQ 6DFKVHQ VROO EHL HLQHP LQ GHU *HVDPWVFKDX YH
YRP -XQL DYLVLHUWH ILQDQ]JLHOOH 6WDELOLVLHUXQJ GHU +DXVKDOWH GHU .UHLVDXI
QHU %HDQVWDQGXQJ GHU +DXVKDOWH GHU /DQGNUHLVH XQG .UHLVIUHLHQ 6WIGWH D

)*U GLH )ROJHMDKUH ZLUG VHLWHQV GHU 6IFKVLVFKHQ 6WDDWVUHJLHUXQJ HLQH YHUEHVVHE
JXQJ LQVEHVRQGHUH GHU 6R]LDODXVJDEHQ LQ $XVVLFKW JHVWHOOW 'D KLHU]JX QRFK NHL(
UHFKQHULVFKH +DXVKDOWVGHIL]LW DXV KHXWLJHU 6LFKW DXVJHZLHVHQ

P J)LQDQ]KDXVKDOW EHWUDJHQ GLH 6DOGHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLIJNHLW LP
HLQ 30XV YRQ (85
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%HUHFKQXQJ 'LITHUHQ] EHL YROOVWIQGLJHU 8PVHW]XQJ GHV *XWDFKWHQV YRQ %6/

'"HIL]LW RKQH +6. Ya Ya
+6. OD% QDKPHQ %6/ Ya Ya
'HIL]LW QDFK .RQVROLGLHUXQJ %6/ Yi/a
JRUGHUXQJ JHIHQ*EHUHGM®RP ¢BUFE 5XQGXPIHQ W Ya

Ya Ya

'DUVWHOOXQJ YHUEOHLEHQGHYV "HIL]LW LP (UJHEQLVKDXVKDOW

"HIL]LW RKQH +6. Y Y
+6. OD% QDKPHQ /. *|JUOLW] Y Y
JRUGHUXQJ JHJHQ-EHU GHP /DQG ! A

9HUUHFKQXQJ HLQHV J)HKOEHWUDJHV [P RUGHQWQLFKHQ (UJHEQLV PLW
GHP %DVLVNDSLWDO JHPI% t $EV [6DW] 6IFKV*HP2 “

Ya Ya
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'LH K|IFKVWHQ $XIZHQGXQJHQ LP 'RSSHOKDXVKDOW GHV /DQGNUHLVHV *JUOLW] VWHC
GDU *HJHQ<EHU GHQ 9RUMDKUHQ VLQG LQVEHVRQGHUH LP %HUHLFK 6R]LDO XQG -XJHQGKL
YDOO]DKOHQ XQG GLH GDPLW YHUEXQGHQHQ KRKHQ .RVWHQ EHODVWHQ GLHVHQ %HUHLFK

%XQGHVHUJIQ]XQJV]XZHLVXQJ 6R%(= VRZLH EHL GHU :HLWHUJDEH YRQ :RKQJHOGHLQVSDU}
]XVIW]OLFK
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2 (UJHEQLVKDXYV

21

2UGHQWOLFKH

(UW

KDOW

UIJH 2
%HWUDJ $¢

'"WHLO

1DFKWUDJ
$QVD W]

30DQ

$QWHLO
LQ 7(

$QVD W]

'DUVWHOOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ

30DQ 30DQ

$QWHLO $QWHI.O $QVD W]

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH §
=XZHLVXQJHQ 8PODJHQ
VRQVWLJIH 7UDQVIHUHUW
/HLVWXQJVHQWJIHOWH XQ
JLQDQJHUWUIJH

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH

EJDEHQ
BX10|VJ 6RSR
UIJH

G .RVWHQHUVWD

(UWUIJH

WWXQJIHQ

*HVDPW

2UGHQWOLFKH $XI1ZHC

)GXxQJRb

%HWUDJ

$QWHLO

1DFKWUDJ
$QVD W]

30DQ

$QWHLO
LQ 7(85

30DQ
$QVD W]

30DQ
$QVD W]

30DQ

$QWIHLO $QVD W] $QWHI. O

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
6DFK XQG 'LHQVWOHLVW
SODQP $EVFKUHLEXQJHQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $X

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

VRQVWLJH RUGHQWOLFKH

KQJHQ

IZHQGXQJIHQ

$XIZHQGXQJIHQ

*HVDPW
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Entwicklung Ertrage und Aufwendungen
-in TEUR -

RE 2023

NT 2024

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

s Ertrage = Aufwendungen
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2.2

2UGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLO $QWHLO

(UwubDJVDUW %HWUDJ LQ (7(85 LO %HWUDJ LQ |7(85 LQ

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ 8PODJHQ $XIO|VJ B6R|SR

VRQVWLIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

[ITTHQWO UHFKWO /HLVWXQJVHQWJHOWH

SULYDWUHFKWO /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJ .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG VRQVW )LQDQ]JHUWUIJH

VRQVWLIJH RUGHQWO (UWUIJH

Ordentliche Ertrage 2025 Ordentliche Ertrage 2026

Zinsen und sonst. i .
Finanzertrige sonstige ordentl. Zinsen und sonst. .
Ertrage Finanzertrige sonstige ordentl.
Kostenerstattung, Steuern und Ertrige Steuern und

Kostenumlagen hnliche Abgaben dhnliche Abgaben

Kostenerstattung,
Kostenumlagen

privatrechtl.

Leistungsentgelte privatrechtl.

Leistungsentgelte

offentl.-rechtl.

Leistungsentgelte Zuwendungen,

Umlagen,

offentl.-rechtl.
Leistungsentgelte

sonstige Zuwendungen, ’ Aufldsg. Sopo
Transferertrige Umlagen, sonstige
Auflésg. Sopo Transferertrage

17




6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ QDFK $UWHQ

'LHVH 3RVLWLRQ EHLQKDOWHW GLH :HLWHUJDEH GHU (QWODVWXQJVEHWUIJH GHV /DQGHV C
VHW]HV IU PRGHUQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ DP $SUEHLWVPDUNW UHVXOWLHUHQ

Steuern und ahnl. Abgaben 2023 bis 2029
-in TEUR -

4.500,0

4.147,4

4.000,0

3.500,0

3.000,0

2.650,0 2.650,0
2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0
RE 2023 NT 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

5 ( 17 30DQ 30D0Q 30DQ 30DQ
LQ 7(85

BWHXHUQ XQG IKQO S$EJDEH(Q | | | | | |

*HIHQ*EHU GHP 1DFKWUDJVSODQ JHLFKQHW VLFK HLQ 5 FNJDQJ GHU (QWODVWXQJV]DKO?>

18



=XZHLVXQJHQ 8PODJHQ QDFK $UWHQ XQG DXIJHO|VWH 6RQGHUSRVWHQ

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
GDU DOOJ 6FKO*VVHO]XZHLVXQJ
LQYHVW G6FKO*VVHO]JXZHLVXQJ I-U ,QVWDQGVHW]XQJ

%HGDUIV]XZHLVXQJ
VRQVWLJH DOOJ =XZHLVXQJHQ
GDU =XZHLVXQJHQ *EHUWUDJ J(LUNXQJV|INUHLV
OHKUEHODVWXQJVDXVJOHLFK
=XZHLVXQJHQ X =XVFKsVVH[I-U OIG| =ZHFNH
GDU 6WUD%HQODVWHQDXVJOHLFK
$XIO[VXQJ YRQ 6RQGHUSRV\WHQ
DOOJ 8PODJHQ
GDU .UHLVXPODJH
JLOQDQ]DXVIJOHLFKVXPODJH
$XIJDEHQEH]RJHQH /HLVWXQJVEHWHLOLJIXQp
GDU /HLVWXQJVEHWHLOLJ EHUY .G8 XQG| +HL]XQJ
/HLVWXQJVEHWHLOLJIXQJ §/* ,,

'LH DXIJDEHQEH]RJHQH /HLVWXQJVEHWHLOLJIXQJ GHV %XQGHV I«U /HLVWXQJIJHQ QDFK GHP 6
VXQIJHQ (V ZLUG PLW (UWUIJHQ LQ +|KH YRQ 7(85 VRZLH 7(85 LQ GHQ -DKUHQ

‘'LH DOOJHPHLQHQ 8PODJHQ VLQG LP -DKU PLW 7(85 XQG LP -DKU PLW 7

'LH DOOJHPHLQH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJ JHK|UW ]X HLQHP ZHLWHUHQ ZHVHQWOLFKVWHQ '"HF!
7(85 YHUDQVFKODJW OLWWHOIULVWLJ ZLUG YRQ HLQHU 6WHLJHUXQJ GLHVHU =XZHLVXQJ DX

19



Entwicklung der Umlagegrundlagen und Steuerkraftmesszahl
2016 bis 2023

-in TEUR-
400.000
364.867
350.000
300.129
300.000 261477 274.837 277.278
250.000 248830 m
’ 22?.169 226,820
' 50.20 158.526 164.627 168.170 170.891
150.000 127.28 123.702
100.000
50.000
o T T T T T T T
RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023
B Steuerkraftmesszahl O Umlagegrundlagen
Entwicklung Kreisumlage 2023 bis 2029
-in TEUR -
158.015,8
150.491,3
= 144.163,0 143.325.0
160.000,0 1313523 136,500
140.000,0 - 114.633.0
120.000,0 -
100.000,0 -
80.000,0 -~
60.000,0 -
40.000,0 A
20.000,0 1~ _
0,0 —

RE 2023

NT 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

20




Entwicklung Kreisumlage - allg. Schlusselzuweisung 2023 bis 2029
-in TEUR -

160.000,0
140.000,0
120.000,0
100.000,0
80.000,0
60.000,0
40.000,0
20.000,0
0,0

RE 2023 NT 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

mKreisumlage mallg. Schlusselzuweisung

5 ( 17 30DQ 30D0Q 30DQ 30DQ
LQ 7(85

.UHLVXPODJH

DOOJ 6FKO*VVHO]XZHLVXQJ

21




50 50

41 41
40 40
30 30
20 20
10 10
10 10
B o 77% 2 4% B % 77% 2 49
0 — 0 =
ja nein keine Angabe ja nein keine Angabe
moglich moglich

4XHOOH 5HFKWV XQG .RPPXQDODPW /DQGNUHLV *|UOLW]

%HL GHU $Q]DKO GHU 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ PLW GHU $XIODJH HLQ +DXVKDOWVVWUXNW X
NHLQH bQGHUXQJHQ

50 a3 50 43
40 40
30 30
20 20
0 81% —pe 3 69 10 81% . 3
0, [v)
5 0 - 13% 6% 0 0 - 13% 6%
ja nein keine Angabe ja nein keine Angabe
moglich moglich

4XHOOH 5HFKWV XQG .RPPXQDODPW /DQGNUHLV *JUOLW]

%HL GHU $Q]DKO GHU 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ PLW HLQHP DXVJHJOLFKHQHQ +DXVKDOW LP
NHLQH bQGHUXQJHQ

22



NS S uv "u]v v }Zv S u Eo] Z tv. EZ ]S vV
TATXTITXTT1
THIXTTiIX 0
fATXITTXTIT
FIXiiixiii -
ATXITIXT11
ro
Tiin Tiio Tiio 1110 7110 Tini it i Tini
B S g Ev = o@PXZRet

4XHOOH 6WDWLVWLVFKHYV /DQGHVDPW 6DFKVHQ 6WD/D

,Q GHP 'LDJUDPP LVW GLH (QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHUQ DOOJHPHLQH 6FKO*VVHO]XZHLVXQ.
*IlUOLW] HUVLFKWOLFK 'LH 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ PLW %YHVRQGHUKHLWHQ (LQPDOHIIHN\

'‘DWHQ\ $ 9 & '‘DWHQ\ $

Ne)
Co

4XHOOH )U«KZDUQV\VWHP GHV J)UHLVWDDWHY 6DFKVHQ

%HLP )UsKZDUQV\VWHP GHV )UHLVWDDWHY 6DFKVHQ JHLJW VLFK HLQH OHLFKWH 9HUEHVVHL
NUHLVHV *|[UOLW] YRQ 1 X

8QWHU $EZIJXQJ GHU ILQDQJLHOOHQ 6LWXDWLRQ HLQLJHU BWIGWH XQG *HPHLQGHQ GHV /C
DXl Y + ZLH LP *XWDFKWHQ GHU )LUPD %6/ JHIRUGHUW QLFKW DOV 0D%QDKPHQYRUVFKC
'HU .UHLVXPODJHKHEHVDW] LQ +|KH YRQ Y + EOHLEW LQ GHQ -DKUHQ XQG EHVWHK

23



6RQVWLIJH 7UDQVIHUHUWUIJH

+LHU LVW GHU (UVDW] YRQ VR]JLDOHQ /HLVWXQJHQ DX%HUKDOE YRQ (LQULFKWXQJHQ XQG L
OHQ VLFK GLH (UWUIJH ZLH IROJW GDU

17 30DQ 30DQ
- Lo7(85

VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
GDU (UVDW] YRQ VR]LDOHQ /HLVWXQJHQ DX%HUKDOE YRQ|(LQULFKWXQJHQ
(UVDW] YRQ VR]LDOHQ /HLVWXQJHQ LQ (LOULFKWXQJHQ
%LOGXQJV X 7HLOKDEHSDNHW 5+FN]JDKOXQJHQ

OLWWHOIULVWLJ ZXUGH PLW HLQHP $QVWLHJ DXI 7(85 LP -DKU JHSODQW
gIITHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

'LH [ITHQWOLFK UHFKWOLFKHQ /HLVWXQJVHQWJHOWH XQWHU GHU .RQWHQNODVVH EHLQK
GLH 6FK*OHUEHI|UGHUXQJVHQWJHOWH

17 30DQ 30DQ
- lLo7®ws

[IHTHQWO UHFKWO /HLVWXQJVHQWJHOWH
GDU 9HUZDOWXQJVJHE«KUHQ
%HQXW]HUJHE*KUHQ XQG IKQOLFKH (QWJHOWH
6FKsOHUEHI|[UGHUXQJVHQWJHOWH
$XI0O|VXQJ 6RSR IsU GHQ *HE*KUHQDXVJOHLFK

SBULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ ZHUGHQ LP -DKU LQ +|KH YRQ 7(85 HUZDUWHW P -DKU
LQVIJHVDPW 7(85 OLWWHOIULVWLJ VLQNHQ VLH DXI 7(85 LP -DKU

24



.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

8QWHU GHU .RQWHQNODVVH ZHUGHQ .RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ JHS
E]lz 7(85 YHUDQVFKODJW

'HU +DXSWDQWHLO HQWIIOOW DXI GLH (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG 6R]JLDODPW 2UGQXQJVD]
HUVFKHLQHQ *EHUZLHJHQG EHLP 3URGXNW ¢g319 $PW I|+U ,QIUDVWUXNWXU XQG ORELOLWIW
UXQJHQ ZHUGHQ LQVEHVRQGHUH LP 7THLOKDXVKDOW -XJHQGDPW YHUDQVFKODJW

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

8QWHU GLHVHU 3RVLWLRQ ZHUGHQ GLH %X%JHOGHU =ZDQJVJHOGHU 2UGQXQJVVWUDIHQ 6
DXV GHU $XI10|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ I+U GHQ *HE+*KUHQDXVJOHLFK YHUDQVFKODJW 'LH
WXQJVWIWLINHLW ZHUGHQ PLW 7(85 DE GHP -DKU EHUsFNVLFKWLJW
J)LQDQJHUWUIJH

'LH )LQDQ]JHUWUIJH ZHUGHQ LP -DKU PLW 7(85 XQG LP -DKU PLW 7(85 GDUJ
XQG *HZLQQDQWHLOH DXV YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]JHUWUIJH KDEHQ GHQ JHULC

25



2.3

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$X1ZDQGVDUW %HWUDJ LQ [7(85 $LQQWHLO %HWUDJ LQ |7(85 $LQQWHLO
SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ®
SODQPI%LJH $EVFKUHLEXQJHQ
=LQVHQ XQG VRQVW )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ X $EVFKUHLEXQJHQ DXI[6RSR
VROQVWLIJH RUGHOWOLFKH $XIZHQGXOQJH
Ordentliche Aufwendungen 2025 Ordentliche Aufwendungen 2026
Personalauf-
Personalauf- sonstige WendngEn
sonstige ordentliche Aufwend
ordentliche wendungen Aufwendungen fl(;r Szrlh?:izn
Aufwendungen Aufwendungen Dienstleistungen
flir Sach- und
Dienstleistg. Sp—— planmaRige
rauf- -
planmaRige wendungen u. Abschreibungen
Abschreibungen Abschreibungen
Transferauf- auf Sopo Zinsen und sonst.

Zinsen und sonst.
Finanzauf-
wendungen

wendungen u.
Abschreibungen
auf Sopo

Finanzauf-
wendungen

26



3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ VLQG QHEHQ GHQ 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ GLH JZHLWJU|%WH 3R\

]XVDPPHQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
GDU 'LHQVWDXIZHQGXQJHQ
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ
%HLWUIJH ]X JHVHW]OLFKHQ 6R]LDOYHUVL
%HLKLOIHQ XQG 8QWHUVWW]XQJVOHLVWX
=XI1+KUXQJ ]X 5«FNVWHOOXQJHQ I+U $7=

6RQVWLIH =X1-KUXQJHQ |]X 5«FNVWHOOXQJ

17

FKHUXQJ
QJHQ I+U %}

30DQ 30DQ

AVFKITWLIWH

HQ LP 3HUV

RQDOEHUHLFK

,Q GHU PLWWHOIULVWLJHQ 30DQXQJ ZLUG HLQ $QVWLHJ DXI

7(85 LP -DKU

Entwicklung Personalaufwendungen 2023 bis 2029

RE 2023 NT 2024 Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

-in TEUR-
118.274,4 119.532,1 121.562,0 124.253,9 127.873.2
120.000,0 110.161,6 109.473,2
110.000,0
100.000,0
90.000,0
80.000,0

Plan 2028 Plan 2029

27
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$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

,Q GLHVHU 3RVLWLRQ ZHUGHQ X D GLH $XIZHQGXQJHQ I+U GLH 8QWHUKDOWXQJ YRQ *UXQ(
*HUIWHQ XQG EDXOLFKHQ $QODJHQ GLH %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG EDXOl
JHSODQW

)*U GLH -DKUH VWHOOW VLFK IROJHQGH 30DQXQJ GDU

17 30DQ 30DQ
- Lo7®5 ]
6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

GDU 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWeFNH XQG EDXOLFKHQ $QODJHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ XQEHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHV XQEHZHJOLFKHQ PHUP|JHQV
8QWHUKDOWXQJ X (UZHUE EHZHJO XQG LRPDWHU 9HUP|JHQ
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJHQ I+U %HVFKIIWLIJWH
%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQGX|QJHQ
9HUEUDXFK YRQ 9RUUIWHQ
BRQVWLJIJH 'LHQVWOHLVWXQJHQ

28



7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ XQG $EVFKUHLEXQJHQ DXI 6RQGHUSRVWHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ VWHOOHQ ZLH LQ GHQ YRUDQJHJDQJHQHQ -DKUHQ GLH JU|[%WH

GLHVHU 3RVLWLRQ KDEHQ GLH 6R]JLDOWUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ .RQWR ZLHGHUXP GHQ
7(85 LP -DKU

17 30DQ 30DQ

- ____________________________________________________________________lo7@85s

7UDQVIHUDXIZI
GDU =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeVVH [+U OIG =ZHFNH
6R]LDOWUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
$O0JHPHLQH 8PODJHQ

,Q GHQ 6R]JLDOWUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ VLQG X D HQWKDOWHQ

X 6R]JLDOH /HLVWXQJHQ DQ QDW+*UOLFKH 3HUVRQHQ DX%HUKDOE YRQ (LQULFKW
X 6R]JLDOH /HLVWXQJHQ DQ QDW+*UOLFKH 3HUVRQHQ LQ (LQULFKWXQJHQ
X /HLVWXQJHQ I-U 8QWHUNXQIW XQG +HL]XQJ
Xx $UEHLWVORVHQJHOG ,,
X (LQJOLHGHUXQJVOHLVWXQJHQ
Sozialtransferaufwendungen
-in TEUR -
160.000,0
140.000,0 | Soziale Leistungen an natiirliche Personen auRerhalb von
Einrichtungen
120.000,0
M Soziale Leistungen an nattirliche Personen in Einrichtungen
100.000,0
80.000,0 M Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
60.000,0 -
M Arbeitslosengeld Il
40.000,0 + |
20.000,0 -+ ‘ m Eingliederungsleistungen
0,0 -
RE 2023 NT 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
%HL GHQ DOOJHPHLQHQ 8PODJHQ .RQWR ZLUG PLW HLQHP $QVWLHJ GHU 6R]LDOXPODJH

29



LQ 7(85

6R]LDOXPODJH

XOWXUXPODJH

8PODJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH

60.000,0
50.000,0
40.000,0
30.000,0
20.000,0
10.000,0

0,0

Entwicklung der Sozial- und Kulturumlage 2023 bis 2029

-in TEUR -
X X X X X X X
RE 2023 NT 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

—o==S0zialumlage -x-Kulturumlage

30

30DQ



BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLV
ZHQGXQJHQ XQG EHLQKDOWHW X D GLH (UVWDWWXQJHQ DQ GHQ 5HWWXQJVGLHQVW

'DQDFK IROJHQ GLH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ VRZLH GLH $XIZHQGXQJHQ I*U GLH ,QDQVSUXF

Plan 2025 Plan 2026 B Sonstige Personal- und

Versorgungsaufwendungen

0,00%

7,12%

_\ /_ Inanspruchnahme von Rechten und
6,65% Diensten

7,73% 0,00%
7,66%

1,05%

1,07% m Geschaftsaufwendungen

B Steuern, Versicherungen,
Schadensfille

B Erstattungen Aufw. Von Dritten Ifd.

83,54%
Verwaltungstatigkeit

=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQODQ]DXIZHQGXQJHQ
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ ZXUGHQ PLW 7(85 E]Z 7(85 YHUDQ
GHU =LQVDXIZHQGXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH

30DQPI%LJH $SEVFKUHLEXQJHQ

3ODQPI%LIJH $EVFKUHLEXQJHQ EHLQKDOWHQ GLH $EVFKUHLEXQJHQ DX| LPPDWHULHOOH 9H

JHOZHUWEHULFKWLJXQJ YRQ JRUGHUXQJHQ
'"LH GXUFKVFKQLWWOLFKH 1XW]XQJVGDXHU EHWUIJW -DKUH XQG ZLUG HUPLWWHOW DXV
VFKDIIXQJV XQG +HUVWHOOXQJVNRVWHQ GHV DEQXW]EDUHQ $QODJHYHUP|JHQV
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$XI *UXQG HLQHU bQGHUXQJ GHU 6IFKVLVFKHQ *HPHLQGHRUGQXQJ YRP 01U] LVW HLQF
GHV 6RQGHUSRVWHQV DXV =XZHQGXQJHQ I+U 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH ELV XQG DE
$EVFKUHLEXQJHQ $NWLYLHUXQJ ELV PeVVHQ QLFKW PHKU HUZLUWVFKDIWHW ZHUGH
JOHLFK GHV (UJHEQLVKDXVKDOWHV PLW GHP %DVLVNDSLWDO YHUUHFKQHW ZHUGHQ 'LH 1}
PeVVHQ HUZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ

,Q GHQ ]ZHL 7TDEHOOHQ ZXUGHQ GLH EHLGHQ $EVFKUHLEXQJHQ JHWUHQQW YRQHLQDQGHU D

$OW 9HUP|IJHQ ELV

$XI0|VJ YRQ 6R3R DXV =XZHQGXQJHQ ELV 7z Y, Y, Y, Y, Y
$1$ 1+U QYHVWLWLRQHQ ELV Vi v v v v Y
$1$ 6R3R JHOHLVWHWH ,QYHVWLWLRQHQ EL U vl % v, U U Y,

Ya

1HX 9HUP|JHQ DE

30DQ
$XI0|VJ YRQ 6R3R DXV =XZHQGXQJHQ DE Y Y, Y, Y, v, Y, Y
$1$ 1+U QYHVWLWLRQHQ DE Y v v 2 2 Y
$1$ 6R3R JHOHLVWHWH ,QYHVWLWLRQHQ DE U A2 v U U Y,

_%

(LQH 9HUUHFKQXQJ PLW GHP %DVLVNDSLWDO GHV /DQGNUHLVHV *|UOLW] LVW I«U HLQHQ $X\
LQ GHQ $QODJHQ OXVWHU 'DUVWHOOXQJ )HKOEHWUIJH HUVLFKWOLFK (LQ $XV]XJ DXV GH

30DQ

Ya
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2.4

2.5

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH ZXUGHQ LQ +|KH YRQ 7(85 E]Z 7(85 XQG DX%HURUG
7(85 E]z 7(85 JHSODQW 'DV 6RQGHUHUJHEQLV LVW VRPLW SRVLWLY $X%HURUGH

DXV XQYRUKHUJHVHKHQHQ (UHLJQLVVHQ XQG *HVFKIIWVYRUIIOOHQ ZHOFKH VLFK NODU YRC
WHUVFKHLGHQ XQG YRQ GHQHQ GDKHU QLFKW DQ]JXQHKPHQ LVW GDVV VLH KIXILJ RGHU UH
JHZ|IKQOLFKHQ *HVFKIITWVWIWLIJNHLW GHV /IDQGNUHLVHYV

(QWZLFNOXQJ GHU +DXSWEXGJHWYV

+DXSWEXGJIJHWYV

=HQWUDOHU 6HUYLFH
gIlTHQWOLFKH 6LFKHUKHLW X 2UGQXQJ
BFKXOHQ

. XOW XU
6R]LDOKLOIH
-XJHQGKLOIH
6*% ,,
*HVXQGKHLW
%DX :RKQXQJVZHVHQ XQG|[9HUNHKU
$EIDOOZLUWVFKDIW
=HQWUDOH 6WHXHUXQJ

$00JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVRKDIW

*HVD P W

'HU *HVDPWKDXVKDOW GHV /DQGNUHLVHV LVW LQ +DXSWEXGJHWYV JHJOLHGHUW 'LH +DXSW
ZDOWXQJVRUJDQLVDWLRQ LQ 7THLOEXGIJHWYV VWUXNWXULHUW XQG ZHUGHQ SURGXNWRULHQ

'‘DV YHUDQVFKODJWH *HVDPWHUJHEQLYV ZHLVW LQ GHQ -DKUHQ ELV KIKHUH $XIZHQGX
+DXVKDOWVMDKUHQ GLH YHUEUDXFKWHQ 5HVVRXUFHQ GXUFK GLH ]X HUZDUWHQGHQ (UWUI.

IHKOEHWUIJHQ
'LH +DXSWEXGJHWYV VWHOOHQ *EHUZLHJHQG PLW $XVQDKPH GHV +DXSWEXGJHWYV $O0O0JH

JU|%WH 1HWWRUHVVRXUFHQYHUEUDXFK OLHJW LP %YHUHLFK 6R]JLDOHV PLW 7(85 E]Z
]IXP *HVDPWYROXPHQ PDFKW GDV HLQHQ $QWHLO YRQ NQDSS DXV
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2.6

=XVFKXVVEHGDUI

GHU +DXSWEXGJHWYV

'HU =XVFKXVVEHGDUI LP (UJHEQLVKDXVKDOW EHWUIJW LQVJHVDPW 7(85 E]Z
ZLH IROJW GDU

+DXSWEXGJHW 17 $Q W KIOm Q $QWAaDQ
=HQWUDOHU 6HUYLFH 7Y 7Y,

gIITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW X 2UGQXQJ 7Y 7Y,

6FKXOHQ 7Y 7Y 7Y
_XOW XU 7Y, 7Y, 7Y
6RJLDOHV 7Y 7Y, 7Y
*HVXQGKHLW 7Y 7Va 1v
%DX 9HUNHKU 7Y v 7Y,
$EIDOOZLUWVFEKDIW 7Y 7Y,

=HQWUDOH 6WHXHUXQ®J 7Y 7Y

=XVFKXVVEHGDUI 7Y, 7|va 1v
*HIHQ*EHU GHP 1DFKWUDJVSODQ OLHIJW HLQH 6WHLJHUXQJ XP Elz YRU

'"HU =XVFKXVVEHGDUI LP +DXSWEXGJHW 6R]LDOHV VHW]W VLFK ]XVDPPHQ DXV

%HUHLFK 6R]JLDOHYV 17 $ BWIIDLQO 3O0PQWHLO
6R]LDODPW 7Ys 7Y 71
-XJHQGDPW 7Y 7Y, 7Y

6*% ,,

7 Ya

TYa

TYa

34
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2.7

"HVHQWOLFKH $EZHLFKXQJHQ GHV (UJHEQLVKDXVKDOWHYV
I1DFKIROJHQG ZHUGHQ GLH 9HUIQGHUXQJHQ YRP YHUDQVFKODJWHQ 1HWWRUHVVRXUFHQEHG

17

=HQWUDOHU 6HUYLFH

+DXSW XQG 3HUVRQDODPW

,7 ,QIRUPDWLRQVWHFKQLN
~HQWUDOHYV 5HFKQXQJVZHVHQ
% UJHUVHUYLFH

2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ XQG %HUPWXQJ

,P -DKU NRPPHQ GXUFK GLH 6WUXNWXUIQGHUXQJHQ LQ GHU 9HUZDOWXQJ QHXH %XGJHW
WLRQVWHFKQLN XQG GHU %*UJHUVHUYLFH ZXUGHQ DXV GHP +DXSWDPW DXVJHJOLHGHUW ¢
PHQ ,P 9HUJOHLFK ]XP -DKU KDW VLFK GHU =XVFKXVVEHGDUI LP %XGJHW +DXSWDP
VFKOHFKWHUW G6WHLJHQGH %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ XQG 3UHLVVWHLJHUXQJHQ EHL G}t
JHUXQJHQ ,P %HUHLFK ,7 ,QIRUPDWLRQVWHFKQLN NRPPW HV ]X HLQHP HUK|KWHQ =XVFKXV
l+U ODXIHQGH /L]HQ]DXIZHQGXQJHQ XQG 8SGDWHV :DUWXQJVYHUWUIJH

17

. LQ7®5 ]

gIIHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
2UGQXQJVDPW

/h9$
S8PZHOWDPW
.UHLVIRUVWDPW
%UDQGVFKXW] .DW VFKXW] 5SHWWXQJVZHIVHQ

,QVIJHVDPW KDW VLFK GHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI LP +DXSWEXGJHW XP 7(85 E]
=XVFKXVVEHGDUI ,P 3URGXNW 2UGQXQJVZLGULIJNHLWHQUHFKW ZHUGHQ QDFK ZLH YRU OHK
[TOOW DXI GHQ 7THLOKDXVKDOW 2UGQXQJVDPW 3URGXNW $VIODQIJHOHIHQKHLWHC
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17

. LQ7®5 ]

6FKXOHQ

6FKXOYHUZDOWXQJ

6FK* OHUEHI|UGHUXQJ
*\PQDVLHQ

%HUXIOLFKH 6FKXOJHQWUHQ
YJUGHU VI

,P +DXSWEXGJHW 6FKXOHQ LVW HLQH 6WHLJHUXQJ GHU .RVWHQ YRQ 7(85 LP -DKU
LVW KDXSWVIFKOLFK DXl GLH VWHLIJHQGHQ %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ VRZLH DXI HUIRUG
UsFN]XI*«KUHQ

17

6R]LD

6R]LD:

BWHLJHQGHU OHKUEHGDUI EHL GHQ VR]LDOHQ /HLVWXQJHQ DXIJUXQG YRQ )DOO]JDKOHQ XQ
UXQJ :HLWHUKLQ ZLUG PLW GHQ JU|[%WHQ 6WHLJHUXQJHQ EHL GHU +LOIH ]XP /HEHQVXQWH
(LQIOLHGHUXQJVKLOIH l+U EHKLQGHUWH OHQVFKHQ JHSODQW )*U GLH +LOIH ]XU 3I0HJH ZL
UH XQG HUZDUWHW

17

_______iomnss |

“XJH

-XJHQC

%HLP -XJHQGDPW ZLUG HEHQIDOOV PLW VWHLJHQGHQ .RVWHQ JHSODQW LQVEHVRQGHUH E
QHU 6WHLJHUXQJ YRQ 7(85 E]Z 7(85 JHUHFKQHW %HL GHU )[JUGHUXQJ GHU (U]LH
JH 9ROOMIKULJH VRZLH (LQJOLHGHUXQJVKLOIHQ QDFK t D 6*% NRPPW HV DXFK ]X QLFKW >
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17

. lo7®5

6*%

"-REFHQWHU /DQC

%HLP -REFHQWHU GHV /DQGNUHLVHV *|[UOLW] LVW LP %HUHLFK .RVWHQ GHU 8QWHUNXQIW X
DXIZHQGXQJHQ ]X UHFKHQ %HL GHQ /HLVWXQJHQ I+U 8QWHUNXQIW XQG +HL]XQJ PLW HLQI

7(85 LP -DKU JHUHFKQHW (V GHXWHW VLFK HLQH ZHLWHUH 6WHLJHUXQJ DQ GD DX
EHGDUIH HLQ OHLFKWHU =XZDFKV GHU $Q]DKO GHU %HGDUIVJHPHLQVFKDIWHQ ]X HUZDUWH
VFKDIWHQ GXUFK GHQ hEHUJDQJ DXV GHP 6*% ,,, VRZLH GXUFK GHQ NRQWLQXLHUOLFKHQ =)
JHQ NRPPXQDOHQ /HLVWXQJHQ YRU DOOHP (UVWDXVVWDWWXQJ :RKQXQJ VWHLJHQ DXI HLQ

17

*HVXQG

*HVXQGKH
P %XGIJHW *HVXQGKHLWVDPW LVW GLH .RVWHQVWHLJHUXQJ DXI KI[KHUH 3SHUVRQDONRVWHQ

17

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ :LU
$PW IeU OHUPHVVXQJ XQG J)OXUQHXRUGQXQJ

%DXDXIVLFKWVDPW
$PW |IeU +RFK XQG 7LHIEDX
$PW IeU ,QIUDVWUXN

P % XGIHW $PW [+U ,QIUDVWUXNWXU XQG ORELOLWIW LVW GHU JHSODQWH =XVFKXVVEHC(
7(85 JHIHQ*EHU GHP -DKU ZLHGHU DQJHVWLHJIJHQ *UXQG GDIU OLHJW EHL GH
GH =ZHFNH YRQ =ZHFNYHUEIQGHQ 'LH .RVWHQVWHLJHUXQJHQ LP %XGJHW GHV $PWHV I-U 9

SHUVRQDONRVWHQ YHUXUVDFKW

17

$EIDOOZLI
$EIDOOZL

'‘DV % XGJIJHW ZLUG NRVWHQQHXWUDO JHSODQW

37
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. LQ7®5 ]

=HQWUDOH 6
9HUZDOWXQJIVOHLWXQJ XQG *HVFKIIWVVWHOOH .UHLVIWDJ

"HJHUQDW

"HJHUQDW

"HJHUQDW ,,,
SHFKQXQJVSU-IXQJVDPW
SHFKWV XQG .RPPXQDODPW

HWHLOLJIJXQJHQ
$EW G6WUXNWXUHQWZLFNOXQJ :LUWVFEK

,P 9HUJOHLFK ]XP -DKU KDW VLFK GHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI LP +DXSWEXGJHW
7(85 YHUVFKOHFKWHUW

38



3.1

JLOQDQ]KDXVKDOW

'"HU )LQDQ]KDXVKDOW DOV 7HLO GHV *HVDPWKDXVKDOWHY ELOGHW GLH ILQDQ]JLHOOH (QWZ
DE

(UOIXWHUXQJ GHU =DKOXQJVPLWWHOVDOGHQ

=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJIJNHLW

'HU (UJHEQLVKDXVKDOW ZHLVW HLQ YHUDQVFKODJWHV *HVDPWHUJHEQLV YRQ 7(
OXQJVZLUNVDPHQ (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ VRZLH QLFKW HUJHEQLVZLUNVDPHU (LQ]JDKO
WHOVDOGR YRQ 7(85

,P -DKU EHWUIJW GDV YHUDQVFKODJWH *HVDPWHUJHEQLYV 7(85 HLQ =DKOXQJVPLW
YRQ 7(85 DXVJHZLHVHQ

OLWWHOIULVWLJ ZLUG NHLQ SRVLWLYHV (UJHEQLV HUUHLFKW

Veranderung Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
-in TEUR -

20.000,0 —1.659;7 4.076,5

0,0

-20.000,0

-40.000,0

-60.000,0

045,9

-80.000,0 -92.123,1 -91.726,6

-100.000,0
2025 2026 2027 2028 2029

hEHUVLEKW «EHU QLFKW JDKOXQJVZLUNVDPH (UJHEQLVVH XQG QLFKW HUJHEQLVZLUNVDPH =
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$EVFKUHLEXQJHQ
=XVFKUHLEXQJHQ YRQ 6RQGHUSRVWHQ
=X1+KUXQJ 5. FNVWHOOXQJ $7=

"HUWEHULFKWLJIXQJ )RUGHUXQJHQ

$XIO|VXQJ 6RSR
$XIO|VXQJ 9RUVRUJIJHYHUP|JHQ
$XI0|VXQJ 6RSR I*U *HE*KUHQ*EHUVFKXVYV

=X1+KUXQJ 5 FNVWHOOXQJ IOH[LEOH SUEHLWV]

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ RGHU +HUDEVHW]
(UWUIJH DXV 9HUIX% HUXQJ YRQ 9HUP|JHQVJHJ

HLW

XQJ YRQ

Ya

5 FNVWH

HQVWIQG

HQ

Ya

Ya

1,

DOXQJHQ

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

IN

(QWQDKPH 5¢FNVWHOOXQJ

$OWODVWHQ
(LQIDKOXQJ DXV =XZHLVXQJ |XU %LOGXQJ GHU

SHNXOWLYLHUXQJ XQG 1DFKVRUJH NRPPXQDOHKHU "HSRQI

(QWQDKPH 5 FNVWHOOXQJ $7= 69 WDULIOLFK PpHVFKIIW
(QWQDKPH 5 FNVWHOOXQJ $7= WDULIOLFK %HYFKIIWLJV
(QWQDKPH 5*FNVWHOOXQJ $7= WDULIOLFK %HYFKIIWLJV
(QWQDKPH 5*FNVWHOOXQJ $7= %HLWUIJH 9. WPULIOLFK

IOH[LEOH SUEHLWYV

JHLW

HQ
LIJWH

V H

VH =XODJ
%HVFKII

1,

9RUVRU

H
WLIWH

HUFNOD

JH

/4

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
Yy
Ya

Ya

Ya

ODQ

Ya
Ya
Ya
Y,
Ya
Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Yi
Ya

Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Y
Ya

Yy
Ya
Ya

A



=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO*EHUVFK

P J)LOQODQ]KDXVKDOW VLQG (LQ]JDKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW LQ +|KH YRQ

+|KH YRQ 7(85 E]Z 7(85 JHSODQW 'XUFK GLH K|KHUHQ $XV]DKOXQJHQ HQWVW]
WHOQ ZHOFKHU GXUFK GLH $XIQDKPH YRQ .UHGLWHQ DEJHGHFNW ZHUGHQ VROO ,Q GHQ -I
GHUOLFK

8QWHU %HUFNVLFKWLIXQJ GHV =DKOXQJVPLWWHOVDOGRY DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVW
JLOQODQ]JLHUXQJVPLWWHOEHGDUIHYV

=DKOXQJVPLWWHOVDOGR =DKOXQJVPLWWHOVDOGR YHUDQVFKODJW
OIG 9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW ,OYHVWLWLROVWIWLINHLW JLQDQ]JLHL
7(85 7(85 7(85
7(85 7(85 7(85
'HU =DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW YHUIQGHUW VLFK YRQ 7
VHQNW VLFK ELV DXI 7(85 LP -DKU DE
Veranderungen Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
-in TEUR -
-2.000,0
-4.000,0
-6.666,8
-6.000,0
-8.000,0
-12.322,4
-10.0000 e
-12.000,0
-14.000,0
-16.000,0
2025 2026 2027 2028 2029
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(LOJIDKOXQJHQ . QYHVWLWLROVWIWLINHLW XQG .UHGLWDXIQDKPH

5 ( 17 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30D
(LQ]JDKOXQJHQ % HWUBDWH L%BH W UDSQW H L9OH WU BDWHREWUL $QWH L9OH W U BD W H L9OH W U 3D W H L9OH W U D W
LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ
,OQOYHVWLWLRQ]XZHQGXQJHQ YRQ %XQG /0QG X
VRQVWLJIH

OQYHVWLWLRQVSDXVFKDOH XRG LQYHVWL|VH
6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ
=XZHQGXQJHQ | ,QYHVWLWLRQHQ YR[Q *HHHLQGH(
(LQ]DKOXQJ DXV 9HUIX% HUXQJ
(LOJDKOXOQJHQ DXV GHU $X1I
6XPPH (LQJDKOXQJHQ

P -DKU ZLUG LP )LQDQ]KDXVKDOW LQVJHVDPW PLW HLQHU 6XPPH DQ (LQ]DKOXQJHQ LQ

]IXZHQGXQJHQ YRP %XQG XQG /DQG ZHUGHQ X D lU GHQ %UHLWEDQGDXVEDX VRZLH I+U GHC

,P -DKU ZLUG PLW (LQ]DKOXQJHQ LQ +|KH YRQ 7(85 JHSODQW 'LH ,QYHVWLWLRQ
7(85 YRP %XQG DXI 7(85

'LH (LQ]DKOXQJHQ DXV .UHGLWDXIQDKPHQ ]XU )LQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
XQG LQ +|KH YRQ 7(85 YHUDQVFKODJW (LQH $EVHQNXQJ DXI 7(85 LP -DKU

42



$XVIDKOXQJIJHQ . OQOYHVWLWLRQVWIWLJINHLW

P )LQDQ]KDXVKDOW GHU 30DQMDKUH ZXUGHQ $XV]DKOXQJHQ ZLH IROJW YHUDQVFKO

5 ( 17 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

$XV]DKOXQJHQ %HW $QWHLOHW $QWHLOHW $QWHLOHW $QWHLOHW S$QWHLBOHW S$QWHLBHW $QW

LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LOQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ LQ 7(85 LQ
$XV]DKOXQJHQ I+U (UZHUE YR|Q LPPDW
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH

$XVIDKOXQJHQ I+U (UZHUE YR|Q *UXQGEVW-FNHQ
*HEIXGHQ X XQEHZ 9HUP|JH®

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QPKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I«U (UZHUE YR|Q *EULJHQ
6DFKDQODJHYHUP|IJHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U ,QYHVWLW|LRQVI|YGHURD% QDKPHQ
6XPPH $XV]DKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJIJHQ U ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLWHQ EHODXIHQ VLFK LP -DKU D X1 7 (&
7(85 %LV ]XP -DKU ZLUG GHU %YUHLWEDQGDXVEDX DEJHVFKORVVHQ VRGDVV VLEFEK
RQVIIUGHUPD% QDKPHQ GHXWOLFK YHUULQJHUQ

(LQH GHWDLOOLHUWH hEHUVLFKW ZLUG XQWHU GHP 3XQNW ,QYHVWLWLRQVSODQXQJ GDUJ

43



JLODQIJLHUXQJ . OQOYHVWLWLRQVWIWLJINHLW

(LQ]DKOXQJHQ  5¢ 17 30DQ 30DQ 30D0Q 30DQ

% HW U - %H w UEYRN | %H w UIEYeI - % H w UEXeRW] - %o+ W UEYeR - %oH W UEYeRN | % H w UIEYe}Y ZENe)
LQ 7(85

L QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJIHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ
L QYHVWLYH 6FKO*VVHP]XZHLVXQJ

,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH

(LQ]DKOXQJHQ DXV 9HUIX% HUXQJ

*HVDPW

$XV]DKOXQJHQ  5( 17 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

% HW UEYRW - % H W UIEYeR - %H W UIEXeRW - %+ w UIEXeRW] - % H W UIEXeRW - % H W UIEYeR - % H w UEXeRY] SN Ne)
LQ 7(85

(UZHUE LPPDW
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH

*UXQGHUZHUE
%DXPD% QDKPHQ

(UZHUE YRQ *EULJHP
6DFKDQODJHYHUP|JHQ

,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD% QD|KPHQ

*HVDPW
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=DKOXQJVPLWWHOVDOGR DXV )LODQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

,Q GHQ -DKUHQ
.UHGLWHQ LVW LQ +|KH YRQ 7(85 XQG JHSODQW OLWWHOIULVWLJ VLQG ZHLWHUH

ZXUGH HLQH .UHGLWDXIQDKPH LQ +|KH YRQ 7(85 E]Z 7(

Veranderungen Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit
-in TEUR -

2025 2026 2027 2028 2029

bQGHUXQJ GHV J)LQDQ]JPLWWHOEHVWDQGHV

00
-20.000
-40.000
-60.000
-80.000

-100.000
-120.000

'HU J)LQDQ]PLWWHOEHVWDQG ZHLVW LP -DKU HLQ QHJDWLYHV (UJHEQLV DXV XQG YHUEH\
Anderung Finanzmittelbestand
-in TEUR -
// -5.756,4 -4.480,9
/ -96.349,6 101.915,7 -101.845,2
2025 2026 2027 2028 2029
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4
41

,QYHVWLWLRQVSODQ

=XVDPPHQVWHOOXQJ

%DXPD% QDKPHQ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHQ
6DFKDQODJHYHUP|JHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

9HUP|JHQV YHUIX% HUXQJ
LQYHVW 6FKOsVVHO]XZHLV
(LQ]DKOXQJHQ DXV .UHGLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV .UHGLW

(UZHUE YRQ *UXQGVW+FNHQ

QG LPPDW

vV H

XQJ

HQ 5HWW X(

HQ 9HUZDO

Ya

IjULHOOHQ

XQG *HEIX|GHQ

Ya

DIJVZHVHQ

WXQJ

Ya

s

Ya

Ya

Ya

Ya

Yy

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Y



9HUP|JHQVHUZHUE (LJHQPLWWHO

% XGIHW 3URGXNW

%H]HLFKQXQJ

30D@ODAQ

/h9$

*\PQDVLXP
*\PQDVLXP
*\PQDVLXP
*\PQDVLXP

=HQWUDOH 'LHQVWH
*HEIXGHPDQI

, 7 ., QIRUPDWLRQVWHEFK

.UHLVIRUVWDPW

%UDQGVFKXW]
S5HWWXQJVGLHQVW

/HLWVWHOOHQ
.DWDVWURSKHQVFKXW

/|EDX
=LWWD X
BHLIKHQQH
1LHV N\

*\PQDVLXP :HL% ZDVVH
%6=/|EDX

% 6= =LWWDX
%6=:HL% ZDVVHU
%6= *[UOLW]

%HUXIVI[UGHUVFKXOH
)DFKVFKXOH I-U /DQGZ
)JUGHUVFKXOH * =LWW
Y)JUGHUVFKXOH * :HL % J
Y)JUGHUVFKXOH / 20EH\
)JUGHUVFKXOH 2EHUON
Y)JUGHUVFKXOH / :HL% 7
Y)JUGHUVFKXOH / 1LHVN
YJUGHUVFKXOH ( :HL % 2
.OLQLNVFKXOH *UR% V
-REFHQWHU
*HVXQGKHLWVDPW

QLN

UVGRUI

/|EDX
LUWVFKDI
D X
'DVVHU
VGRUI
QG
DVVHU

\

'DVVHU
FKZHLGQL

.UHLVVWUD% HQ

*HVDPW

Ya
Ya
Yy

Yy

Ya
Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

WV /|ED X

V]
Ya
Y

/4

Ya
Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

Ya

Yy
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Y

Ya
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Ya
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Y
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Yy
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Ya
Ya
Ya
Yy
Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
Ya
Ya

Ya

Yy
Ya

Yy

Z

Ya

Ya

Ya

A
Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

Ya

Ya

k%

Y4

Ya

Ya
Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya
Ya

Ya

Yy

Ya

Yy

Ya

Ya

Ya

Ya
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Ya
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Ya
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Ya

Ya
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Ya

Ya
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Ya
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Ya
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4.3

=XVFKe+VVH

(LQ]DKOXQJH

(LIJHQPLWWHO

Q
%UHLWEDQGDXVEDX

BRQVWLJH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ /DQG
%UHLWEDQGDXVEDX
6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ /DQG

%UHLWEDQGDXVEDX ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ YRQ *HPHLQ

%UHLWEDQGDXVEDX KHOOJUDXH )OHFNHQ 6RQVWLJ

%UHLWEDQGDXVEDX KHOOJUDXH )OHFNHQ 6RQVWLJ

H ,QYHV WL

H ,QYHVWL

4

IGHQ XQG

)NLRQV]XZ

WLRQVIXZHQGXQIHQ

Ya Ya

q/4 Ya
1//4DQG

HQRGXQIHQl /DQG

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

$XV]DKOXQJH

Q

=XVFKXVV IHXHUZHKUWHFKQLVFKH =HQWUHQ
=XVFKXVV /HLWVWHOOHQ

=XVFKXVV %HKLQGHUWHQHLQULFKWXQJ
-XJHQGDPW .LQGHUHLQULFKWXQJHQ

%UHLWEDQGDXVEDX L QYHVWLWLRQV]XVFKeVVH DO

%UHLWEDQGDXVEDX KHOOJUDXH )OHFNHQ ,QYHVWL

48

Q SULYDWHQ 8QWHU

LRQV]XV[:AK-VVH DQ

s Y
Y v
Y ¥
Y Y
DHKPHQ
SULYDWH BQWHUQHKPHQ

Ya

Ya

Ya

Ya

Yl

Ya

30D0Q

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya



4.4

*UXQGVWeFNVHUZHUE (LIJHQPLWWHO

3ODQXQJVVWHOOH

%H]JHLFKQX

S5HWWXQJVZDFKH 6SLW]NXQQHUVGRU
5HWWXQJVZDFKH (EHUVEDFK 1HXJHU
S5HWWXQJVZDFKH +HUUQKXW 1HXHU
*UXQGVWeFNVHUZHUE .UHLVVWUD % H

5¢FNVWIQGLJHU *UXQGHUZHUE .UHLV

QJ

I $X% HQ
(\
JLFKW XQ

Q
VW UD % H

VGRUI

*HVDPW

49

VWHOOH
VDW]QH

I

Q QDFK 6

7

ITHXWHUV

EDX

IFKV6W*

Y,

30DQ

GRUI

Ya

Yy

Ya

Ya

30DQ

Yy

Yy

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

=Y



4.5

L, QYHVWLWLRQVSURJUDPP

$XV]IDKOXQJHQ %DXPD%QDKPHQ

*\PQDVLHQ
%HUXIVVFKXO]
)JUGHUVFKXOH

SHWWXQJVGLH

9HUZDOWXQJVJHEIXGH

HQWUHQ

Q

OV W

:DOGE+KQH -RQVGRUI

L/a

Ya

Ya

Y

La

Ya

Ya

/4

Ya

Ya

7

Y

Ya

Ya

Y

YVa

YVa

Y

Va

Ya

Ya

7

A

Ya

Ya

Ya

Y



,QYHVWLWLRQVSURJUDPP U GHQ /DQGNUHLV *|UOLW]

$XV]DKOXQJHQ %DXPD%QDKPHQ RKQH *UXQGHUZHUE LQ 7¢(

BURGXNW 0D *HEIXGH

30D(Q

30DQ 30DQ 30DQ

(UZHLWHUXQJ 9HUZDOWXQJVVWDQGRUW *|[UOLW]

8PEDX XQG 6DQLHUXQJ 9HUZDOWXQJVVWDQGRUW /|EDX
:DOGE+KQH -RQVGRUI (UZHLWHUXQJ

5HWWXQJVZDFKH =LWWDX

5HWWXQJVZDFKH 5HLFKHQEDFK (UVDW]QHXEDX
5HWWXQJVZDFKH 6SLW]NXQQHUVGI

(UVDWIQ

5HWWXQJVZDFKH (EHUVEDFK 1HXJHUVGRUI | (UVDW]QHKEDX
SHWWXQJVZDFKH +HUUQKXW 1HXHUULFKWXQJ

*HVFKZLVWHU 6FKROO *\PQDVLXP /|E
%$ ,QQHQVI

2EHUODQGJ\PQDVLXP 6HLIKHQQHUVGRUI 7HLOVDQLHUXQJ 6SRUWKDOOH
/IDQGDX *\PQDVLXP :HL%ZDVVHU 6DQLHUXQ (UVDW]QHXEDX LQ [3U+IXQJ
/LVD 7THW]QHU 6FKXOH =LWWDX 6D

(UQHXHUXQJ %HOHXFKW)>

$VWULG /LQGJUHQ 6FKXOH :HL%ZDVVHU (UVDW]QHXHDX 6FKXOJHEIXGH
*XWHQEHUJVFKXOH 1LHVN\ 1HXEDX 6FKXOF|OXE

%6= /|[EDX 1HXEDX :RKQKHLP

%6= /|[EDX -7) $QEDX $XVELOGXQJVKDOOH *PUsQH %HUX|H

%6= /|[EDX -7) $QEDX /DJHUKDOOH )DFKNDELQHWW 'DFKGHFNHU

%6= =LWWDX 1HXEDX $XVELOGXQJVKDOOH [3KRWRYROWDLNDQODpH

%6= :HL% ZDVVHU -7) 6RODUSDQHO

.UHLVVWUD% HQ

%HVFKI

WWXQJ *O

51

DVNXSSHO

*HVDPW




'‘DUVWHOOXQJ $XVIDKOXQIJHQ %DXPD%QDKPHQ

*HEIXGH

9HUZDOWXQJIVIHEIXGH

BURGXNW 0D%QDKPH

$UW GHU 0

30DQXQJ

D %o Q DBKOP H

% DKOKRIVWUD % H (UZHLWHUXQJ 9HUZDOWXQJVVWDQGRUW *[UJQLW]
9HUZDOWXQJVVWDRGRUW /|EDX BPEDX XQG 6DQLHUXQJ
*\PQDVLXP /|EDX %$ ,QQHQVDQLHUXQJ Y
*\PQDVLXP 6HLIKHQQHUVGRUI 7HLOVDQLHUXQJ 6SRUWKDOOH Y
/IDQGDX *\PQDVLXP :HL%ZDVVHU 6DQLHUXQJ (UVDW]QHXEDX LQ JU«IXQJ
1IHXEDX :RKQKHLP Y Y
%6= /|EDX -7) $QEDX $XVELOGXQJVKDOOH *U+QH % HUXIH Y
-7) $QEDX /DJHUKDOOH )DFKNDELQHWW 'DFKGHFNHU
%6= =LWWDX 1IHXEDX $XVELOGXQJVKDOOH 3KRWRYROWDLNDQODJH
% 6= :HL% ZDVVHU -7) 6RODUSDQHO %HVFKDWWXQJ *ODVNXSSHP
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Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya



*HEIXGH

BURGXNW (0D% QDKPH

$UW GHU 0D % QDBKPH

)JUGHUVFKXOH *

=LWWD

X

6DQLHUXQJ (/$ %UDQGVFKXW] (U

$X% HQDQODJHQ

QHXHUXQJ|

;’A)HOHXFKV‘

% QY

$VWULG /LQGJUH® 6FKX

"HL% ZDVVHU

D H

(UVDW]QHXEDX 6FKXOJHEIXGH

Ya

Y)JUGHUVEKXOH / 1

LHV N\

IHXEDX 6FKXOFOXE

Ya

Ya

'DOGE*KQH -RQV

CRUI

(UZHLWHUXQJ

Ya

(UULFKWXQJ 5HWW

XQJIVZI

DFKHQ

SHWWXQJVZDFKH =LWWDX

S5HWWXQJVZDFKH OFND )JUVWJHQ

SHWWXQJVZDFKH 5LHWVFKHQ 1HX

5HWWXQJVZDFKH 5HLFKHQEDFK (U

SHWWXQJVZDFKH 6SLW]NXQQHUVG
/HXWHUVGRUI (UVDW]QHXEDX

5HWWXQJVZDFKH (EHUVEDFK 1HXJH

DX

VDW]QHXE

RUI $X% HQ

HUVGRUI (

+RFKEDX
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*HVDPW %

D X

VWHOOH
4

UVDW]QHXHE

Ya

Ya

Ya

DX

1

Ya

v

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Yo



DPW

SURMHNWHUVWHOOXQJ 6WUD%HQ %U<FNHQ Ya
'LWWHUVEDFK 2% ELV 6 % $ Ya Y
'LWWHOVGRUI %Z (UVDW]QHXEDX 6WUD% HQDXVEDX Ya
6RKODQG %U*FNH %Z Ya Ya
6FKOHJHO %Z Ya Ya
LWWIHQGRUI 6WZ Ya Ya
2' 5RWKHQEXUJ 8KVPDQQVGRUIHU 6WUD % H % $ Ya

™

2UWVGXUFKIDKUW (FNDUWVEHUJ 6WUD% HQHQWZIVNVNHUXQJ % $
$XVEDX OLWWHOKHUZLJVGRUI +DLQHZDOGH Ya
TUHEXV $XVEDX 2' % $ Ya Ya
6RKODQG $XVEDX 2' Ya Ya
%HUWKHOVGRUI (UVDW]QHXEDX %Z 3IODVWHUHUVDW] 2° Ya
5HQQHUVGRUI (UVDW]QHXEDX %Z Ya
8KVPDQQVGRUI 6SUHH $XVEDX Ya Ya
'LWWHOVGRUI (UVDW]QHXEDX %2Z 3]JODVWHUHUVDW] 2° En
-RQVGRUI 2 %$ +HLGH Ya Ya
=LPSHO $XVEDX 2' Ya Ya
*UR% VFKZHLGQLW] $XVEDX 2' % $ 4 Ya
. LWWIHQGRUI %Z Ya Ya
/| PLUANOVeR REPRIDOEKEIN i
-RQVGRUI *UR% VFK|QDX %$ -lJJHUZIOGFKHQ -RQVGRUI Ya
%Z (FNDUWVEHUJ 8PEDX .3 6 Ya Ya

.UHLVEDKQUDGZHJ %% .|QLIVKDLQ +LOEHUVGRUI Ya
5DGZHJ (XOGRUI *UR% KHQQHUVGRUI Ya
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+IKQLFKHQ 1HXVRUJH $XVEDX % $ Ya Ya

Ya

Ya

=

Ya

Ya

Y,

Ya



4.6

(UOIXWHUXQJHQ +RFKEDXPD% QDKPHQ

(UZHLWHUXQJ 9HUZDOWXQJVVWDQGRUW *|UOLW]

'XUFK GLH 6DQLHUXQJ PDURGHU $OWEDXVXEVWDQ] LP =XJH %HUOLQHU 6WUD%H XQG 6DOR|
ZHUWHW GDPLW EOHLEW GLH KLVWRULVFKH %DXVXEVWDQ] HUKDOWHQ 1DFK ]JDKOUHLFKHQ
HLQH KHWHURJHQH XQG GH]JHQWUDOH BWUXNWXU (LQLJH /LHJHQVFKDIWHQ EHILQGHQ VLFK
QXU EHGLQJW JHHLJQHW XQG YHUXUVDFKHQ .RVWHQ GXUFK HUK|KWHQ ,QVWDQGKDOWXQJV
GHJHQWUDOH 6WUXNWXU HUIRUGHUW ]DKOUHLFKH (LQ]JHOO|VXQJHQ PLW HQWVSUHFKHQG |
WXQJVPRGHUQLVLHUXQJ P*VVHQ GLH EDXOLFKHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ JHVFKDIIHQ ZHUGHQ
OLW GHU (UULFKWXQJ HLQHVY PRGHUQHQ 9HUZDOWXQJVFDPSXV DP VeGOLFKHQ 5DQG GHU *|U
DOOHU OLWDUEHLWHU XQG GHU REHUHQ XQG PLWWOHUHQ /HLWXQJVHEHQHQ VROO KLHU C
UXQJVHIIHNWH IeKUHQ GDEHL ]X ILQDQJLHOOHQ XQG RUJDQLVDWRULVFKHQ (LQVSDUXQJHQ
NeU]JW 3HUV|QOLFKH $EVSUDFKHQ ZHUGHQ HUOHLFKWHUW 'LH 9HUZDOWXQJVDUEHLW ZLUG
VH QDFK PRGHUQVWHP 6WDQGDUG XQG (LQVDW] LQWHOOLJHQWHU 5HIJHOWHFKQLN ZLUG GHL
'XUFK GLH 7LHIJDUDJH ZHUGHQ NXUJH :HJH I1+U %HVXFKHU GHV %HK|UGHQ]JHQWUXPV VLFK}
(OHNWURUIGHU PLW $QELQGXQJ DQ GLH HLJHQH 6RODUVWURPHU]JHXJXQJ VLQG HLQ %HNHQQ
OLWIWVNRQJHSWHQ 'HU %H]XJ GHU VDQLHUWHQ %HVWDQGVEDXWHQ ILQGHW DE 1RYHPEHU
GH JHSODQW

*HVFKZLVWHU 6FKROO *\PQDVLXP /|[EDX + 6DQLHUXQJ +DXV $ 6FKXO,QIUD92

'DV +DXV $ ZXUGH YRU hEHUQDKPH GHV *\PQDVLXPV GXUFK GHQ /DQGNUHLV LP -DKU VD
YHUVFKOLVVHQ XQG PXVV VDQLHUW ZHUGHQ 'LH $UEHLWHQ ZHUGHQ LQ ]ZHL $EVFKQLWWH
DP 'DFK XQG DQ GHU )DVVDGH 'HU %DXDEVFKQLWW NRQJHQWULHUW VLFK DXI GHU ,QQHQ
XQG %HOHJDUEHLWHQ ODXUHU 3XW] XQG 7URFNHQEDXDUEHLWHQ VRZLH (UQHXHUXQJ GHL

2EHUODQG *\PQDVLXP 6HLIKHQQHUVGRUI 6FKXOVSRUWKDOOH 6FKXO,QlUD92
7THLOVDQLHUXQJ 6DQLWIU XQG 8PNOHLGHEHUHLFK (UQHXHUXQJ 2EHUOLFKW GHU 6SRUWKD!¢
GHV 6FKXOVSRUWHYV ]X JHZIKUOHLVWHQ

/IDQGDX *\PQDVLXP :HL%ZDVVHU + HQHUJHWLVFKH 6DQLHUXQJ
ODULDQWHQXQWHUVXFKXQJ 8PEDX XQG ORGHUQLVLHUXQJ GHV %YHVWDQGVJHEIXGHV E]Z (UV

%6= /[EDX 1HXEDX 6SRUWSODW] 6WUXNWXUPLWWHO

$XI *UXQGODJH GHU 6FKXOQHW]SODQXQJ HUKIOW GDV %6= /|[EDX HLQH *EHUUHJLRQDOH %H
GDUI DQ $XVELOGXQJVSOIW]HQ JHUHFKW ]X ZHUGHQ SODQW GDV %6= GLH $XVELOGXQJVE}
VLQG $XVVWDWWXQJ B6LFKHUKHLWVDQIRUGHUXQJHQ XQG (UKDOWXQJV]XVWDQG *UXQG HLQ
$QVSU*FKHQ HLQHYVY PRGHUQHQ $XVELOGXQJV]HQWUXPV JHUHFKW ]X ZHUGHQ

%6= /|EDX 1HXEDX :RKQKHLP B6WUXNWXUPLWWHO
'LH *EHUUHJLRQDOH %HGHXWXQJ GHV %6= /|[EDX JLHKW GHQ HUK|KWHQ %HGDUI DQ :RKQKHL
PHV PLW 30IW]HQ VROO GHQ %HGDUI NRPSHQVLHUHQ

%6=/|EDX $QEDX HLQHU $XVELOGXQJVKDOOH *U*QH %HUXIHQ -7)
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'DV %6= /|[EDX ZLUG QHEHQ GHU 6WIUNXQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HUXIH LP %HUXI
WHUHQWZLFNHOW 'LH $QSDVVXQJ GHU $XVELOGXQJVLQKDOWH DQ PRGHUQH 7HFKQRORJLHC
NUIIWH DXI GLH $QIRUGHUXQJHQ GHU =XNXQIW YRUEHUHLWHW VLQG XQG LKUH EHUXIOLFKH

%6= /|[EDX $QEDX /DJHUKDOOH )DFKNDELQHWW 'DFKGHFNHU -7)
'DV %6= /|[EDX ZLUG QHEHQ GHU 6WIUNXQJ GHU ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HUXIH LP %HUXI
WHUHQWZLFNHOW 'XUFK GDV $QJHERW GHU =LPPHUHU XQG 'DFKGHFNHUDXVELOGXQJ XQW
XQG VRPLW HLQH 4XDOLWIWVVWHLIJHUXQJ HUZDUWHW 'LH 'DFKGHFNHU EHQ|WLJHQ I-U GLH
NHLW

%6= =LWWDX (UULFKWXQJ $XVELOGXQJVKDOOH 6FKXO,QlUD92
1HXEDX HLQHU HQHUJLHDXWDUNHQ $XVELOGXQJVKDOOH (OHNWURPRELOLWIW PLW QRWZHQC

%6= :HL%ZDVVHU 6RODUSDQHO = %HVFKDWWXQJ *ODVNXSSHO -7)
'XUFK GHQ %DX HLQHU 6RODUDQODJH PLW 6WURPVSHLFKHU I+U GLH (LJHQQXW]XQJ NDQQ G
GHFNW ZHUGHQ

/LVD 7THW]QHU 6FKXOH =LWWDX + 6DQLHUXQJ (/$ %UDQGVFKXW] (UQHXHUXQJ %HC
'LH =LWWDXHU /LVD 7THW]QHU 6FKXOH EHILQGHW VLFK LQ HLQHP GHVRODWHQ =XVWDQG Z
GXUFK]XI*KUHQ VLQG (UIRUGHUOLFK VLQG X D (UQHXHUXQJ YRQ )X%ERGHQEHOIJHQ GHU
8PEDX GHU 6DQLWIUUIXPH VRZLH GLH 8PJHVWDOWXQJ GHU $X%HQDQODJHQ =XGHP VROO I
ODUPDQODJH HUVWHOOW ZHUGHQ

$VWULG /LQGJUHQ 6FKXOH :HL%ZDVVHU * (UVDW]QHXEDX 6FKXOJHEIXGH 6FKXO,Q
'LH $VWULG /LQGJUHQ 6FKXOH :HL%ZDVVHU QXW]W HLQ HKHPDOLJHV .LWD *HEIXGH 'LH 6FK
JUXQG ]XQHKPHQGHU 'LITHUHQ]HQ ]ZLVFKHQ GHQ JUXQGOHJHQGHQ 6LFKHUKHLWVYRUJDEHQ
GHQ UIXPOLFKHQ %HGLQJXQJHQ X D $QIRUGHUXQJHQ GHU %DUULHUHIUHLKHLW VRZLH GX
GHV 6FKXOJHEIXGHV YRUJHVHKHQ (LQH NRVWHQLQWHQVLYH .RPSOHWWVDQLHUXQJ GHV YRL
WHQ VWHOOW NHLQH ZLUWVFKDIWOLFKH /|[VXQJ GDU XQG LVW JHEIXGHVWDWLVFK QLFKW P|J

OLW 7% %HVFKOXVV 1U YRP JHQHKPLJWH GHU .UHLVWDJ GHV /IDQGNUHLVHYV *
KDEHQ LP % HUHLFK 5SHWWXQJVZHVHQ '"HU 1HXEDX YRQ 5HWWXQJVZDFKHQ LVW LP QRUG E
XP GLH (LQKDOWXQJ GHU +LOIVIULVW LQ GHU 1RWIDOOUHWWXQJ YRQ LQVJHVDPW OLQXWH

S5SHWWXQJVZDFKH 6SLWINXQQHUVGRUI *DUDJHQ
SHWWXQJVZDFKH 5HLFKHQEDFK

SHWWXQJVZDFKH 6SLWINXQQHUVGRUI 27 /[HXWHUVGRUI
S5SHWWXQJVZDFKH (EHUVEDFK 1HXJHUVGRUI
SHWWXQJVZDFKH +HUUQKXW

:DOGE*KQH -RQVGRUI 6WUXNWXUPLWWHO
(UZHLWHUXQJ GHU :DOGE*KQH -RQVGRUI XU WRXULVWLVFK PXOWLIXQNWLRQDOHQ 9HUDQVW
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4.7

(UOIXWHUXQJHQ 7LHIEDXPD% QDKPHQ

P -DKU ZXUGH HLQ .RPPXQDOEXGJHW HLQJHI*KUW 'LH .RPPXQHQ VROOHQ QDFK 0D%JDE
1IHXEDX ,QVWDQGVHW]XQJ XQG (UQHXHUXQJ YRQ 6WUD%HQYHUNHKUVDQODJHQ LQ NRPP}
KDOWHQ

'DYRQ DXVJHKHQG GDVV GHU /DQGNUHLV FD OLOOLRQHQ MIKUOLFK DXV GHP .RPPXQDOEHX
SULRULWIWHQOLVWH HUVWHOOW ZHOFKH VLFK DQ GHU $XVEDX XQG (UKDOWXQJVVWUDWHJ

'LH QDFKIROJHQGHQ 9RUKDEHQ ZXUGHQ SULRULWIU LQ GHQ 'RSSHOKDXVKDOW HLQJH

'LWWHUVEDFK 2$ ELV 6 %$ .LHVGRUl ZHLWHUHU %DXDEVFKQLWW
'LWWHOVGRUI %Z ZHLWHUHU %DXDEVFKQLWW
BRKODQG %Z ZHLWHUHU %DXDEVFKQLWW
6FKOHJHO %Z

'LWWJHQGRUI 6WZ

2' SRWKHQEXUJ 8KVPDQQVGRUIHU 6WUD % H % $
+IKQLFKHQ 1HXVRUJH % $

2' (FNDUWVEHUJ $XVEDX % $
OLWWHOKHUZLJVGRUI + +DLQHZDOGH

2' TUHEXV $XVEDX % $

2' 6RKODQG $XVEDX % $

%HUWKHOVGRUI %Z XQG 3I10DVWHUHUVDW] 2

+ +H+ ++ ++ +H+ H+ H+ H+ H+ HH

~—

U QDFKIROJHQGH 9RUKDEHQ VLQG 30DQXQJVXQWHUODJHQ /3 ]X EHDXIWUDJHQ XP HLQF
|QQHQ

5HQQHUVGRUI %Z

8KVPDQQVGRUI + 6SUHH

'LWWHOVGRUI %Z XQG 3I10DVWHUHUVDW] 2
2' -RQVGRUI %$ +HLGH

2' =LPSHO $XVEDX

2' *UR%VFKZHLGQLW] $XVEDX % $
"LWWJHQGRUI %Z

=XVIW]OLFK ZLUG GHU 1HXEDX GHV 5DGZHJHV -RQVGRUI = *UR%VFK|QDX %DXDEVFKQLWW

JHV YRQ .|QLJVKDLQ QDFK +LOEHUVGRUI VRZLH GHU 1HXEDX HLQHV 5DGZHJHV YRQ (XOGR
LJH )JUGHUXQJ GXUFK GHQ )UHLVWDDW 6DFKVHQ DQJHVWUHEW 'DV /DQGHVDPW I|+U 6WU

.QRWHQSXQNW 6 . (FNDUWVEHUJ XQWHU %HWHLOLJXQJ GHV /IDQGNUHLVHV GXUFK]XI*K

HHHHHHH Z
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5 B6FKXOGHQVWDQG

'LH 9HUVFKXOGXQJ LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP HQWZLFNHOW VLFK ZLH IROJW

Ya

9HUZDOWXQJ Ya

BHWWXQJVGLHQVW A
Ya

9HUZDOWXQJ Ya

SHWWXQJVGLHQVW Y

GDYRQ 9HUZDOWXQJ Ya 4 Ya Ya Ya Ya

GDYRQ 5HWWXQJVGLHQVW Y, Y, Y, Y Y Y

'LH =LQVEHODVWXQJ XQG GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH UHFKQHULVFKH 7LOJXQJVGDXHU LP )LC

Ya

GDYRQ 9HUZDOWXQJ Ya

GDYRQ 5HWWXQJVGLHQVW Ya

58



)*U GLH -DKUH
(LQ %HWUDJ YRQ

,P -DKU

'LH 3UR .RSI 9HUVFKXOGXQJ GHU 9HUZDOWXQJ LP -DKU
'LH 8UVDFKHQ KLHUI‘'YHUVFKXOGXQJHQ LQ

'LH ¢ . REFHVDPWYHUVFKXOGXQJ OLHJW LP -DKU
'LH 3UR .RSI 9HUVFKXOGXQJ
l*+U GLH /DQGNUHLVH

SODQW GHU /DQGNUHLY HLQH 1HWWRQHXYHUVFKXOGXQJ LQ +|KH YRC

VLQG LQ GHU JHSOD

lU GLH 9HUZDOWXQJ

EHWUIJW
XQG MIKUOLFK SURJQRVWL]JLHUWH
*EHU GHP 5LFKWZHUW
RKQH 5SHWWXQJVGLHQVW OLHJW L

(85 ZLUG I*U GLH /HLWVWHOOHQ XQG GHQ 5HWWXQJVGLHQVW
'LHVHU .UHGLWEHWUDJ I*+U GHQ 5HWWXQJVGLHQVW ZLUG YROOVWIQGLJ *EH
(85 .UHGLWHUPIFKWLJIXQJHQ GHYV

GDYRQ 9HUZDOWXQJ

GDYRQ 5HWWXQJVGLH

QVW

3UR .RSI *HVDPW

_v4
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Entwicklung der Verschuldung
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6

ILTXLGLWIWVODJH

,P +DXVKDOWVMDKU
PH YRQ )HVWEHWUDJVNDVVHQNUHGLWHQ PLW HLQHP GXUFKVFKQLWWOLFKHQ :HUW YRQ

,P +DXVKDOWVSODQ

ZzbU GLH .UHLVNDVVH GHV /DQGNUHLVHV ]X MHGHU =HLW ]DKOXQJVI

ZHUGHQ GLH =LQVDXIZHQGXQJHQ I+U .DVVHQNUHGLWH PLW

60.000.000,00€

40.000.000,00€

20.000.000,00€

0,00 €

-20.000.000,00 €

-40.000.000,00 €

-60.000.000,00 €

-80.000.000,00 €

-100.000.000,00€

.,

1. Mrz. 1

1N
YV

1. Apr.

al. 7

THan
I FeE. 1
-
iy

Kontostande 2024

e Kassenkredit 2024
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*HSODQWHU .DVVHQNUHGLW RKQH )RUGHUXQJ JHJHQ*EHU GHP /DQG

50.000.000

-50.000.000

-100.000.000

-150.000.000

-200.000.000

-250.000.000

-300.000.000

em=Saldo 2022 ===Saldo 2023 ===Saldo 2024 e===Sa|do 2025 e==Saldo 2026
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(OWZLENOXQJ GHU JZHENJHEXQGHQHQ 5FNODJH

'LH 5« FNODJHQ VLQG %HVWDQGWHLOH GHU .DSLWDOSRVLWLRQ XQG ZHUGHQ DXI| GHU 3DVVL
[+ KUXQJHQ ZHUGHQ QLFKW JHSODQW VRQGHUQ LP -DKUHVDEVFKOXVYV DXIJHI«KUW 'HU /DQ
5¢FNODJHQ

(OWZLENOXQJ GHU ,ODQVSUXFKQDKPH ODQJIULVWLJHU 5 FNVWHOOXQJHQ

5¢FNVWHOOXQJHQ I+U (QWJHOW]DKOXQJHQ I+U =HLWHQ GHU JUHLVWHOOXQJ YRQ GHU $UEHL
=XP EHWUXJHQ GLH 5¢FNVWHOOXQJHQ I+U $OWHUVWHLO]JHLW (85 )sU GF

(85 SURJQRVWL]JLHUW =XP (QGH GHV +DXVKDOWVMDKUHYV ZLUG GLH 5*FNVWHO
LP /DQGNUHLYV *JUOLW] DXV

S*FNVWHOOXQJ I U GLH 5HNXOWLYLHUXQJ XQG 1DFKVRUJH YRQ '"HSRQLHQ

=XP EHWUIJW GLH 5 FNVWHOOXQJ YRUDXVVLFKWOLFK (85 ,P +DXVKDOWYVNM
(85 JHUHFKQHW 'HU 5 FNVWHOOXQJVEHWUDJ DP EHWUIJW (85 ,P +DX
OXQJVZLUNVDPHQ (QWQDKPH LQ +|KH YRQ (85 JHSODQW 'HU 5¢FNVWHOOXQJVEH

(85 )*U GLH (QWQDKPHQ DXV GHU 5« FNVWHOOXQJ ZHUGHQ OLTXLGH OLWWHO EHQ|W

%HL GHQ *EULIJHQ 5« FNVWHOOXQJVSRVLWLRQHQ OXVWHU KDQGHOW HV VLFK XP NXU]JIULV
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7

'‘DUVWHOOXQJ NDPHUDOHYV (UJHEQLYV

(LQ]DKOXQJHQ OIG 9HU|IZDOWXQJV W

$XV]DKOXQJHQ OIG 9HUZDOWXQJV

IWLINHLWY,

WIWLINHLW

S

7L0JIXQJ

*HE*KUHQDXVJOHLFK

(QWQDKPH DXV 5-FNODJH

$XI0O|VXQJ 6RQGHUSRVWHQ I-U GHQ]74

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

IN

30DQ

Ya

Ya



8
8.1

THLOKDXVKDOWH

'DUVWHOOXQJ GHU 7THLOKDXVKDOWH

'"HU %XGJHWSODQ ZLUG LQ ]ZHL (EHQHQ DEJHELOGHW 'LH (EHQH GHV *HVDPWKDXVKDOWHYV
VDPWKDXVKDOWHY EHVWHKW DXV GHP *HVDPWHUJHEQLVSODQ XQG GHP *HVDPWILQDQ]SOD
JHEQLVKDXVKDOW XQG GHQ 7HLOILQDQ]KDXVKDOW

$XI GHU (EHQH GHU 7THLOKDXVKDOWH ZHUGHQ GLH HLQ]JHOQHQ 3URGXNWH JHSODQW G K Gl
,P )UHLVWDDW 6DFKVHQ EHVWHKW GDV :DKOUHFKW GLH 7HLOKDXVKDOWH QDFK GHQ YRU
JDQLVDWLRQ DE]JXELOGHQ 'HU /IDQGNUHLYV *|JUOLW] KDW GLH 'DUVWHOOXQJ QDFK GHU |UWC
VWHKW DXV IROJHQGHAQ THLOKDXVKDOWHQ 7++ ZHOFKH ]XJOHLFK GHQ %XGJHWV GHU .U

7++ +DXSW XQG 3HUVRQDODPW 7++ %HUXIVVFKXOJHQWUHQ 7++
7++ , . QIRUPDWLF 7++ JJUGHU VI 7++ '"HIHUQ
7++ =HQWUDOHY 5HFKQXQJVZHVHQ 7++ 6R]LDODPW 7+ +
7+ + %eUJHUYV 7++ -XJHQC 7+ + S5HFKQXQJVSU:-
7++ 2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ XQG %HUDWXQJ 7++ -REFHQWHU *|UOLW]
7++ 2UGQXQ 7++ *HVXQGKH 7++ %HWHLO
7++ /IHEHQVPLWWHO-+ X( 7++ $PW IeU QHUPHVYV 7++ $EW 6WUXNWX
SHWHULQIUDPW XQG )OXUQHXRUGQXQJ LU
7++ 8PZHO" 7++ % DXDX ,QWHUQDWLRQD(
7++ JRUVWDPW 7+ + $PW IeU +RFK XQG 7LHIEDX 7+ + $0
W X
7++ %WUDQGVFK VFKXW] 5HWW 7++ $PW U ,QIUD\ 7++ $OOJHPHLQH )L
7++ 6FKXOYHUZDOWXQJ ORELOLWIW 7++ *ORE
7++ 6FKeOHUEHI 7++ 5HILHEHWULHE $
7++ *\PQDVLHQ 7++ SHUZDOWXQJVOHLWXQJ XQG *6
.UHL"
'HU *HVDPWKDXVKDOW HQWKIOW LQVJHVDPW BURGXNWH ,Q GHQ 3URGXNWHQ VSLHJH

GHU 9HUZDOWXQJ ]X HUEULQJHQGHQ /HLVWXQJHQ ZLGHU 'LH SURGXNWRULHQWLHUWH 30
YRQ GHU 9HUZDOWXQJ HUEUDFKWHQ /HLVWXQJHQ HQWVSUHFKHQG GHP .RPPXQDOHQ 3URGX
QLHUW ZXUGHQ
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(@)
82 =XRUGQXQJ GHU (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ GHU 3URGXNWH ]X GHQ 7++
=z

.
(04
x

G
(04

3HUVRQDODQJHOHJHQKHLWHQ
$XV XQG )RUWELOGXQJ
=HQWUDOH 'LHQVWH

*HEIXGH XQG /LHJHQVFKDIWVPDQPJH[PHQW
9HUZDOWXQJVSURGXNW +DXSW XQG JHUVRQDODPW

[ 7 aiRUPDWLRQVWHFKQLH I S I R
— [-howubonvsmrkaxesvzrvee | | [ | |

I S I R
 [2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQI XQb Wpudwxey | | |

2UGQXQJVDXIJDEHQ

OHOGH XQG 3HUVRQHQVWDQGVZHVHR
$XIHQWKDOWVUHJHOXQJHQ
2UGQXQJVZLGULINHLWHQUHFKW
9HUZDOWXQJVSURGXNW
$V\ODQJHOHJHQKHLWHQ
$V\ODQJHOHJHQKHLWHQ 8NUDLQH
6RILDOH ,QWHJUDWLRQ
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7THLO

30DQ
KDXVKDO\W

%H]JHLFKQXQJ

=XVEFKXV)
$XIZDQ§EHUVFK)

BURGXNWH

(85 (85 (85
/HEHQVPLWWHO*EHUZDFKXQJV XQG 9HWHULQIUDPW
/HEHQVPLWWHO-EHUZDFKXQJ 6WUDKOH[QVFKXW]YRUVRUJH
JOHLVEKK\JLHQH 7LHUQHEHQSURGXNWH
7LHUJHVXQGKHLW &URVV &RPSOLDOQ|FH
7LHUVFKXW] XQG 7LHUDU]JQHLPLWWH(
9HUZDOWXQJVSURGXNW
8PZHOWDPW

1IDWXUSDUN =LWWDXHU *HELUJH
BFKXW] *UXQG X 2EHUIOIFKHQZDYV VH|U
1IDWXUVFKXW]

%RGHQVFKXW] $OWODVWHQ
$EIDOOUHFKWOLFKH OD% QDKPHQ
,PPLVVLRQVVFKXW]JUHFKWOLFKH QD%QDKPHQ
9HUZDOWXQJVSURGXNW
YRUVWDPW
IDWXUVFKXW]JUR%SURMHNW
'ROIVE-UR

JRUVW XQG -DIJGEHK|UGH
%UDQGVFKXW] .DW VFKXW] SHWWXQUVZHVHQ
/HLWVWHOOHQ

%UDQGVFKXW]
SHWWXQJVGLHQVW
.DWDVWURSKHQ X =LYLOVFKXW]
9HUZDOWXQJVSURGXNW
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7THLO

30DQ
KDXVKDO\W

%H]JHLFKQXQJ

$X1ZDQGE

SURGXNWH

(85 (85 (85

6FKXOYHUZDOWXQJ
6RQVWLJH VFKXO*EHUJUHLIHQGH [0D% QD|KP HQ
9HUZDOWXQJVSURGXNW
% $1|*

6SRUWI|JUGHUXQJ
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
*\PQDVLHQ
*HVFKZLVWHU 6FKROO *\PQDVLXP|/|EpPX
&KULVWLDQ :HLVH *\PQDVLXP =LWWD
2EHUODQG *\PQDVLXP 6HLIKHQQHPUVJRU
JULHGULFK 6FKOHLHUPDFKHU *\PQ@DV[LXP| 1LHV N\
/IDQGDX *\PQDVLXP :HL%ZDVVHU
%HUXIVVFKXO]JHQWUHQ

%6= /|EDX

%6= =LWWD X

%6= HL%ZDVVHU

%6= &KULVWRSK /«GHUV *|UOLW]
%HUXIVI[UGHUVFKXOH /|EDX
)DFKVFKXOH /DQGZLUWVFKDIW /|E|DX
JJUGHUVFKXOHQ

/LVD 7THW]QHU 6FKXOH =LWWD X
$VWULG /LQGJUHQ 6FKXOH :HL%ZDVV[HU
JULHGULFK JUIEHO 6FKXOH 20EHUNGRUI
JJUGHUJHQWUXP 2EHUODQG $OEHUW FFKEHLW]IHU
%UsGHU *ULPP 6FKXOH :HL%ZDVVHU

X
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7THLO
KDXVKDO\W

%H]JHLFKQXQJ

S5HFKWVEL

SURGXNWH

(85

30DQ

$X1ZDQG

(85

=XVEKXV)
hEHUVFK?>

(85

*XWHQEHUJVFKXOH 1LHVN)\

+DQV )DOODGD 6FKXOH 5LHWVFKHQ

.OLQLN .UDQNHQKDXVVFKXOH *UR %0\

FK?

FHLGQLW]

6R]LDODPW

+LOIH ]XP /HEHQVXQWHUKDOW

9HUZDOWXQJIJVSURGXNW

+LOIH ]XU 3I0HJH

+LOIH EHL .UDQNKHLW

+LOIH LQ DQGHUHQ /HEHQVODJHQ

*UXQGVLFKHUXQJ LP $OWHU X (UZHU

E V H

LQGHUXQJ

IHLVWXQJIJHQ %X7 QDFK 6*% ;,,

(LQJOLHGHUXQJVKLOIH Is+U EHKLQ|GH

U WH

OHQVFKHQ

JHVWVWHOOXQJ 6FKZHUEHKLQGHUWH

QH

L JHQV FKDIW

(*+ U EHKLQGHUWH OHQVFKHQBG6WD\

VLV

WLN +3

JUHLH :RKOIDKUWVSIOHJH

'RKQJHOG

/IDQGHVEOLQGHQJHOG

(UILHKXQJVJHOG

-XJHQGDPW

BQWHUKDOWVYRUVFKXVYV

JJUGHUXQJ YRQ .LQGHUQ LQ .LWDV X

7D

HVSIOHJH

9HUZDOWXQJIJVSURGXNW

-XJHQGDUEHLW

-XJHQGVRILDODUEHLW

JJUGHUXQJ GHU (UJLHKXQJ LQ GHUy )D

PL(

D L H

/JHLVWXQJHQ I+U .LQGHU XQG -XJH[QG

D L F

K H

/IHLVWXQJHQ U MXQJH 9ROOMIKU|LJH

L QREKXWQDKPH
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7THLO

30DQ
KDXVKDO\W

%H]JHLFKQXQJ

=XVEKXV)
$XIZDQ§EHUVFK)

BURGXNWH

(85 (85 (85

(LQJOLHGHUXQJVKLOIH QDFK t 0O 6*h 9/,,
SHFKWOLFKH OLWZLUNXQJ
SHFKWOLFKH 9HUWUHWXQJ
+LOIHQ I+U 80%
-REFHQWHU *|UOLW]
/JHLVWXQJVEHVFKHLG .G8
.RPPXQDOH (LQJOLHGHUXQJVOHLVWXQJIHQ
(LQPDOLJH NRPPXQDOH /HLVWXQJHQ
$UEHLWVORVHQJHOG ,
(LQJOLHGHUXQJVOHLVWXQJHQ 2SWLRQVINRPPXQHQ
%X7t 6*% ,, 2SWLRQ

6*% ,, 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

% X7 .LQGHU]XVFKODJVHPSIIQJHU
% X7 :RKQJHOGHPSIIQJHU
*HVXQGKHLWVDPW
%HWUHXXQJVOHLVWXQJHQ
$PWVIUJWOLFKHU 'LHQVW
+\JLHQH

.LQGHU XQG -XJHQGIU]JWOLFKHU 'LHQVW
*HVXQGKHLWVI|[UGHUXQJ XQG YRUVRUJH
6RILDOSV\FKLDWULVFKHU 'LHQVW|%H[UDWXQJVGLHQVW
9HUZDOWXQJVSURGXNW
$PW [+U 9HUPHVVXQJVZHVHQ XQG )OXURHXNRUGQXQJ
JOXUQHXRUGQXQJ
*UXQGVWeFNVZHUWHUPLWWOXQJ
8QWHUH 9HUPHVVXQJVEHK|UGH
9HUZDOWXQJVSURGXNW
8QWHUH /DQGZLUWVFKDIWVEHK|UGH
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7THLO

KDXVKIZDO\W

%H]JHLFKQXQJ

BURGXNWH

(85

30DQ

$X1ZDQG

(85

=XVEKXV)
hEHUVFK?>

(85

%DXDXIVLFKW

%DXIJHQHKPLIXQJIJVYHUIDKUHQ

'"HQNPDOVFKXW] XQG SIOHJH

I9HUZDOWXQJVSURGXNW

$PW IeU +RFK XQG 7LHIEDX

%DXPDQDJHPHQW

8, .UHLVVWUD% HQ

6WUD % HQPHLVWHUHLHQ

8, 6WDDWVVWUD % HQ

8, WXQGHVVWUD% HQ

'LQWHUGLHQVW .UHLVVWUD% HQ

‘LQWHUGLHQVW 6WDDWVVWUD % H

'LQWHUGLHQVW %XQGHVVWUD % H

I9HUZDOWXQJVSURGXNW

$PW IeU ,QIUDVWUXNWXU XQG ORELC

D

LW w

9HUNHKUVUHFKWOLFKH $QRUGQX(

JHP

%DXOHLWSODQXQJ

VRQVWLJH 30DQXQJ

,QIUDVWUXNWXU XQG ORELOLWIW

I9HUZDOWXQJVSURGXNW

*HRLQIRUPDWLRQVV\VWHP

%UHLWEDQG

g319

9ROO]XJ )IJUGHUSURJUDPP /IQGOL

KHIU 5

D X P

5HIJLHEHWULHE $EIDOOZLUWVFKDIW,

5HIJLHEHWULHE $SEIDOOZLUWVFKD]I
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NPDC

o
X
o
(04

.UHLVWDJ
/IDQGUDW

+DXSWDPWOLFK %HDXIWUDJWH
3HUVRQDOUDW )UDXHQEHDXIWUDUWH 6FKZHUEHKLQG YHUWU
9HUZDOWXQJVSURGXNW %HUHLFK|/DQGUpW
| Iwwueow [ [ [ [ ]
%*2 [/HLWXQJ 'HJHUQDW |,
BWDEVWHOOH 6WUDWHJILVFKH 6WHXH[UXQJ
BWDEVWHOOH +DXVKDOW &RQWUROJLQ|
9HUZDOWXQJVSURGXNW %HUHLFK|'"HIHUQDW ,

| %*2 /HLWXQJ 'HJHUQDW ,,

_ /JHLWXQJ 'HJHUQDW ,,,

SHFKWVDPW
.RPPXQDODXIVLFKW
‘DKOHQ

| [wAwhiowxeune [ [ [ ]
%HWHLOLJXQJVPDQDJHPHQW 1-U|[3. XQG|6.
XOWXUI[JUGHUXQJ %HWO
.RPPXQDOH .UDQNHQKIXVHU
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7THLO
KDXVKIDO\W

30DQ

%H]JHLFKQXQJ

=XVEFKXV)
$XIZDQP§EHUVFK)

3URG OHU

SURGXNWH

(85 (85 (85

BWUDWHJILH XQG .UHLVHQWZLFNAXQp whwo
'LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ %HWO
*HZLQQDXVVFKeWWXQJ 6. X DQGHUH] %wHWHLOLJ dHV /INU
7RXULVPXVI[JUGHUXQJ %HWO
$EW B6WUXNWXUHQWZLFNOJ :LUWVFK [JuUG ,QWHUQ [%wH]LHKJ
5HIJLRQDOH %LOGXQJVSURMHNWH
XOWXUI[UGHUXQJ

BWUDWHJILH XQG .UHLVHQWZLFNQXQP
5HIJLRQDOHU 6WUXNWXUZDQGHO
'LUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ
7RXULVPXVI[JUGHUXQJ
9HUZDOWXQJVSURGXNW
$00JHPHLQH )LQDQ]YHUZDOWXQJ
VRQVWLJH $OOJHPHLQH )LQDQJZLUWYFKPIW
$00JHPHLQH )LQDQ]TXHOOHQ
$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ
*OREDOH +6. 0D%QDKPHQ
*OREDOH +6. 0D% QDKPHQ

*HVD PW

/IHIHQGH 5HFKWVELQGXQJ PXVV 3IOLFKWDXIJDEH QDFK :HLVXQJ /IHIHQGH B3URGXNWPHUNPDO
VROO :HLVXQJVIUHLH 3IOLFKWDXIJDEH ZHVHQWOLFKH 3URGXN)
IUHLZLOOLJ VRQVWLJH 3URGXNWH

IXQNWLRQDO
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9

hEHUVLFKW J]X DXVJHZIKOWHQ .HQQ]DKOHQ /DQGNUHLYV *|UOLW]

2UGHOWOLFKHU $XIZDQGVGHFENXQJVJIUDG

'LH +|KH GHV $QWHLOV GHU 'HFNXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ GXUFK GLH RUGHC
EHL 'HU $QWHLO VROOWH KRFK VHLQ HLQH :HUWXQJ HUIROJW «EHU 9HUJOHLFKV XQG =

2UGHQWOLFKH (U 7(85
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 7(85

'HU RUGHQWOLFKH $XIZDQGVGHFNXQJVJUDG VSLHJHOW GLH JHVDPWH YHUZDOWXQJVUHOHYI
OLFKH $XIZDQGVGHFNXQJVJUDG OLHJW PLW LP -DKU XQG PLW LP -DKU QDKFE

LUHLVXPODJHTXRWH

‘'LH .UHLVXPODJHTXRWH JLEW *EHU GHQ SUR]JHQWXDOHQ $QWHLO GHU '"HFNXQJ GHV *HVDPV
NXQIW 'LH .HQQ]DKO JLEW $XIVFKOXVV «EHU GHQ 0D%VWDE GHU )LQDQ]JNUDIW 'HU +HEHVD
PLW IHVWJIHVHW]W

.UHLVXPODJH 7(85
=XVFKXVV (UJHEQLVKDXVKDOW 7(85
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=XZHOQOGXQJIJVTXRWH

'LH =XZHQGXQJVTXRWH JLEW HLQHQ +LQZHLVY GDUDXI ZLH KRFK GHU $QWHLO GHU (UWUIJH
LVW VRPLW DXVVDJHIIKLJ *EHU GLH )LQDQIJNUDIW GHV /IDQGNUHLVHYV

(UWUIJH DXV =XZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85

2UGHQWOLFKH (UWUIJH 7(85 7(85 7(85

=XZHQGXQJVTXRWH

'LH (UWUIJH DXV =XZHQGXQJHQ ELOGHQ PLW GXUFKVFKQLWWOLFK GHQ +DXSWWHLO GH
*EHU 'ULWWHQ =XZHLVXQJHQ ZHUGHQ YRQ 'ULWWHQ JHOHLVWHW GDPLW GHU /DQGNUHLV
NDQQ 'LH )LQDQJNUDIW GHV /DQGNUHLVHY NDQQ GHPQDFK DOV JHULQJ HLQJHVFKIW]W ZHUC

'LH =XZHQGXQJVTXRWH ZLUG DXV GHP $QWHLO GHU (UWUIJH DXV =XZHQGXQJHQ DQ GHQ RI
ZHQGXQJHQ EHLQKDOWHQ

(UWUIJH DXV =XZHQGXQJHQ

$QIJDEHQ LQ 7(85
$OOJHPHLQH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ

,QYHVWLYH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJ I-U ,QVWDQGKDOWXQJ
6RQVWLIH DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeVVH |+U OIG =ZHFNH
(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUYSRVWHQ
$OO0OJHPHLQH 8PODJHQ .UHLVXPODJH )LODQ]DXVJOHLFKV|XPODJH
$XIJDEHQEH]RJHQH /HLVWXQJVEHWHLOLJXQJ GHV %XQGHYV
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/TUDQVIHUDXIZDQGVTXRWH

'LH 7UDQVIHUDXIZDQGVTXRWH HUPLWWHOW GHQ $QWHLO DQ RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJH
NUHLVHQ LQ 6DFKVHQ *EHU OLQLPXP OLWWHOZHUW OD[LPXP N|QQHQ I+U $XVVDJHQ :HUWXQJF

7JUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85
2UGHQWOLFKH $XI1ZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85

7TUDQVIHUDXIZDQGYTXRWH

'LH 7UDQVIHUDXIZDQGVTXRWH VHW]W $XIZHQGXQJHQ I+U 7JUDQVIHUOHLVWXQJHQ ../ ZLH
ODXIHQGH =ZHFNH B6R]JLDOWUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ LQV 9HUKIC
VH .HQQIJLIIHU JLEW GDUSEHU $XVNXQIW ZHOFKHU $QWHLO DQ GHQ RUGHQWOLFKHQ $XIZHQ

'LH 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ VWHLJHQ LP 9HUJOHLFK 1DFKWUDJVSODQ ]XP 30DQ XP
LVW HLQ $QVWLHJ XP OLR (85 JHSODQW 'HU $QWHLO DQ GHQ RUGHQWOLFKHQ $XIZHQC
ZLUG OLHJW EHL GXUFKVFKQLWWOLFK BUVIFKOLFK KIQJHQ GLHVH 6WHLJHUXQJHQ PL

UHLFK ]XVDPPHQ

6RILDOWUDQVIHUDXIZDQGVTXRWH

'LH 6R]LDOWUDQVIHUDXIZDQGVTXRWH HUPLWWHOW GHQ $QWHLO DQ RUGHQWOLFKHQ $XIZF
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK*VVH OIG =ZHFNH DXIJHZHQGHW ZLUG 'LH 4XRWH VROOWH QLHGU
QHQ /DQGNUHLVH GDUVWHOOW 9HUJOHLFKH PLW DQGHUHQ /DQGNUHLVHQ LQ 6DFKVHQ N|QQC

6R]LDOWUDQVIHUDX|ZHQGXQJHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I+U
OIG =ZHFNH 7(85 7({85 7l(85

2UGHQWOLFKH $XI1ZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85

6R]ILDOWUDQVIHUDXIZDQGVTXRWH

'LHVH .HQQ]JLIIHU JLEW GDU*EHU $XVNXQIW ZHOFKHU $QWHLO DQ GHQ RUGHQWOLFKHQ $X1Z
'LH 6R]LDOWUDQVIHUDXIZDQGVTXRWH PLW GXUFKVFKQLWWOLFK EHVDJW GDVV «EHU G
l*+U 6R]ILDOWUDQVIHUOHLVWXQJHQ HLQJHVHW]W ZHUGHQ 8UVIFKOLFK KIQJHQ GLHVH 6WHLJF
OHQ %HUHLFK ]XVDPPHQ 'LHVH 4XRWH ZLUG DOV $XVGUXFN HLQHU VWUXNWXUVFKZDFKHQ 5
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3HUVRODOLQWHQVLWIW

'LH .HQQ]DKO GHU 3HUVRQDOLQWHQVLWIW HUPLWWHOW ZHOFKHU $QWHLO GHU RUGHQWOLF
)*U HLQH LQWHUQH 6WHXHUXQJ N|QQHQ 9HUJOHLFKH PLW DQGHUHQ /DQGNUHLVHQ LQ 6DFK
XQWHUVFKLHGOLFKHU $XVJOLHGHUXQJVJUDGH .HUQKDXVKDOW E]Z $XIJDEHQsEHUWUDJXQ.

3HUVRQDODXIZHQGXQJIJHQ 7(85 7(85 7(85
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85

3HUVRQDOLQWHQVLWIW

'LH SBHUVRQDOLQWHQVLWIW JLEW DQ ZHOFKHQ $QWHLO GLH 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ DQ
IRUPXOLHUW ZHOFKHU 7HLO GHU RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ ZLUG I-U GDV 3HUVRQDO |

6DFK XQG 'LHOVWOHLVWXQJVDXIZDQGVTXRWH

'LH 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJVDXIZDQGVTXRWH EHVWLPPW GHQ $QWHLO GHU 6XPPH GHU
RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ

6DFK XQG 'LHQVWOHHUVWXQJHQ 7(85 7(85 7(85
2UGHQWOLFKH $XI1ZHQGXQJHQ 7(85 7(85 7(85

$XIZDQGVTXRWH

'LH .HQQ]DKO 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJVTXRWH OIVVW HUNHQQHQ LQ ZHOFKHP $XVPD %
WXQJHQ '"ULWWHU HQWVFKLHGHQ KDW (LQH KRKH 4XRWH N|QQWH HLQHQ +LQZHLV DXI YHUV

77



$SEVEKUHLEXQJVTXRWH

'LH $EVFKUHLEXQJVTXRWH LVW HLQH .HQQ]DKO GLH GDV 9HUKIOWQLV GHU $EVFKUHLEXQJH
GXQJHQ DQJHLJIW

$EVFKUHLEXQJHQ 7(85
2UGHQWOLFKH $XI1ZHQGXQJHQ 7(85

'LH $EVFKUHLEXQJVTXRWH VLQNW YRQ LP -DKU DXI LP -DKU XQG VWHLJIW

NDQQ HLQH XQWHUJHRUGQHWH 5ROOH ]XJHZLHVHQ ZHUGHQ 'D HV VLFK KLHUEHL XP IL[H $X
(LQIOXVV DXI GLHVH $XIZHQGXQJHQ ]X QHKPHQ E]Z GDU<EHU ]X VWHXHUQ :LHGHUXP ZLUG
VFKZHUW 'XUFK $QVFKDIIXQJHQ XQG ,QYHVWLWLRQHQ LQ EHVWHKHQGHY 9HUP|JHQ P+sVVHQ

6WHXHUTXRWH
'LH 6WHXHUTXRWH VWHOOW GHQ SUR]JHQWXDOHQ $QWHLO GHU 6WHXHUHUWUIJH DQ GHQ RL

YRQ 6WHXHUHUWUIJHQ DQ (UWUIJH ZLH EHLVSLHOVZHLVH GHU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (
$EJDEHQ YHUEOHLEHQ *EHUZLHJHQG EHL GHQ NUHLVDQJHK|ULJHQ 6WIGWHQ XQG *HPHLQGH

6WHXHUHUWUIJH
2UGHQWOLFKH (UWUIJH 7(85

%HLP /DQGNUHLYV VHW]W VLFK GLHVH 3RVLWLRQ DXV 6WHXHUQ XQG IKQOLFKHQ $EJDEHQ GH
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10

'‘DUVWHOOXQJ GHU 6FKO*VVHOSURGXNWH

'HQ 7HLOKDXVKDOWHQ ZXUGHQ HQWVSUHFKHQG GHU VDFKOLFKHQ =XVWIQGLJNHLW GLH 3
JHELOGHW 'LH 3URGXNWH VHW]HQ VLFK DXV )DFKSURGXNWHQ ZHVHQWOLFKH 3URGXNW
$0O0H 3URGXNWH VLQG GHILQLHUW 'LH 3URGXNWGHILQLWLRQ HQWKIOW HLQH NXUJH LQK
*UXQGODJHQ GHQ =LHOJUXSSHQ XQG =LHOHQ VRZLH GHQ .HQQ]DKOHQ ]XU OHVVXQJ GHU =1
BURGXNWHQ ZHOFKH PLW +LOIH HLQHV )RUPEODWWHY YRQ GHQ MHZHLOLJHQ bPWHUQ XQG
]XP =HLWSXQNW GHU 30DQXQJ DQ HYHQWXHOOH 9HUIQGHUXQJHQ DQJHSDVVW ZHUGHQ

'LH $EELOGXQJ DOOHU 3URGXNWH LP +DXVKDOWVSODQ HUIROJW LQGHVVHQ QLFKW (V ZHL
GLH |[UWOLFK YRQ ILQDQJLHOOHU XQG NRPPXQDOSROLWLVFKHU %HGHXWXQJ VLQG 1t 1L
GHP 3URGXNWPHUNPDO JHNHQQ]JHLFKQHW XQG GHUHQ 3URGXNWEOIWWHU VLQG GHP +DX
DX| GLHVH DXVJHZIKOWHQ 6FKO+VVHOSURGXNWH VROO HLQH $XIEOIKXQJ GHV +DXVKDOWYV:
]X ¥ 6IFKV.RP+92

OLW GHU .HQQJHLFKQXQJ YRQ 6FKO*VVHOSURGXNWHQ VROO GLH +DXVKDOWVGLVNXVVLRQ D
OLW +LOIH YRQ .ULWHULHQ VROOWH GLH )HVWOHJIXQJ YRQ 6FKO*VVHOSURGXNWHQ XQG VF
SROLWLVFKH 6WDQGSXQNWH GHPRJUDILVFKH $VSHNWH XQG .RQVROLGLHUXQJV]ZDQJ EHH
(UKHEXQJ EHVWLPPWHU 3URGXNWH ]X 6FKO*VVHOSURGXNWHQ (EHQVR N|QQHQ 3URGXNWH
SURGXNWHQ HUKREHQ ZHUGHQ

'HU 3URGXNWUDKPHQ XQWHUOLHJW 'ILLH DI E WDGOLLVAK NV E WHEH W B WRIGLMQUDKPHQV 979 .|
EHVDJW GDVV GLH 8QWHUJOLHGHUXQJ LQ 3URGXNWEHUHLFKH 3URGXNWJUXSSHQ VRZLH
LVW 6RPLW NDQQ GHQ $QIRUGHUXQJHQ DQ 6WDWLVWLNHQ HQWVSURFKHQ ZHUGHQ

%XGJH\  %H]JHLFKQX 3URGXN %H]HLFKQXQJ
6R]LDODP|W +LOIH ]XU 310HJH
XIHQGDPW )JUGHUXQJ YRQ .LQGHUQ LQ .LWDV XQG 7DJHVSIDHJH
-XJHQGVR]LDODUEHLW (UJLHKHULVFKHU .LQGHU| XQG -)
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Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Patzwahl

Produktgruppe 311 Grundversorgung und Hilfen nach SGB Xil zustandig: Sozialamt
Produktuntergruppe 31.1.2 Hilfe zur Pflege Produktart: extern
Produkt 31.1.2.01 Hilfe zur Pflege Rechtsbindung: muss

Produktmerkmal: Schliisselprodukt

Beschreibung
Mahnahmen, die die notwendige Pflege fir die Hilfesuchenden sicherstellen, die Beschwerden erleichtern, helfen und die Bereitschaft der Pflegepersonen erhalten. Unterstiitzung und Mobilisierung der
Leistungsberechtigten. Pflegegeld bei erheblicher, bei schwerer und bei schwerster Pflegebediirftigkeit in hiuslicher Pflege. Ubernahme von angemessenen Aufwendungen fiir Pflegepersonen. Angemessene
Beihilfen fiir Pflegebediirftige, die die Anforderungen fiir die Zahlung eines Pflegegeldes nicht erfiillen. Aufwendungen fur Beitrage der Pflegepersonen oder der besonderen Pflegekraft fiir eine angemessene
Alterssicherung. Kosteniibernahme fiir eine besondere Pflegekraft (Pflegedienst). Bereitstellung von Hilfsmitteln, die zur Erleichterung der Pflege oder zur Linderung der Beschwerden beitragen oder eine
selbstandigere Lebensfiihrung ermoglichen. Teilstationare Pflege zur Erganzung der hauslichen Pflege, Vollstationdre Pflege und Kurzzeitpflege, wenn die hausliche Pflege nicht erbracht werden kann.
Zielgruppe
Einwohner
Ziele
wirtschaftliche Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung pflegebediirftiger Einwohner,
Erhaltung der Pflegebereitschaft, Gewahrleistung eines selbstandigen und selbstbestimmten Lebens,
Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft
Gesetzliche Grundlage
7. Kapitel SGB XII § 61 Abs. 2 7. Kapitel SGB XII § 64 Abs. 1,2,3 7. Kapitel SGB XII § 65 Abs. 1
Kenn- u. Messzahlen
Hilfe zur Pflege auberhalb von Einrichtungen: Zweck der Hilfe zur hauslichen Pflege ist die besondere Betreuung kranker oder kirperlich, geistig oder seelisch behinderter Personen. Die erforderliche Hilfe zur
Pflege ist gem. §8 61ff.SGB XII soweit wie moglich auferhalb von vollstationdren Einrichtungen zu gewahren, dies gilt nicht bei Zumutbarkeit einer adidquaten vorhandenen Einrichtung und unverhiltnismabigen
Mehrkosten der ambulanten Hilfe. Voraussetzung fiir die hdusliche Pflege ist, dass ehrenamtliche Krafte und ggf. unter angemessener Hinzuziehung professioneller Pflegekrifte (Sozialstationen, Pflegedienst und
dgl.) die hausliche Pflege absichern. Dazu sind Feststellungen des tatsachlichen Pflegebedarfes im Rahmen von Hilfebedarfsplanungen durch den Sozialen Dienst des Sozialamtes nétig. Hausliche Pflege gem. § 63
SGB Xl umfasst Pflegegeld fiir erheblich Pflegebediirftige, Pflegegeld fiir Schwerpflegebediirftize, Pflegegeld fiir Schwerstpflegebediirftige und die Ubernahme angemessener Kosten fiir eine besondere
Pflegekraft (in der Regel Sozialstation oder Pflegedienste). Hilfe zur Pflege in stationédren Einrichtungen: Kann die hausliche Pflege nicht mehr ausreichend sichergestellt werden, besteht ein Rechtsanspruch auf
Hilfe zur Pflege in teilstationdren Einrichtungen oder vollstationdren Pflegeheimen entsprechend der jeweils individuellen Pflegestufe. Die stationdren Pflegeentgelte setzen sich aus Kosten fiir die Pflegestufe,
den Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung und den Investitionskosten zusammen, die jede Finrichtung mit den gesetzlichen Pflegeversicherungen und dem iiberdrtlichen Sozialhilfetrdger aushandeln muss.
Kennzahlen

Einheit Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Entwicklung Hilfeleistungen auberhalb der Einrichtungen € 8.115.000 10.795.900 11.798.900
Entwicklung Hilfeleistungen in Einrichtungen € 8.796.000 11.405.700 12.466.000
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Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (SGB VIII}) verantwortlich:  Frau Méller

Produktgruppe 36.1 Farderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege und iUbernahme zustandig: Jugendamt
Produktuntergruppe 36.1.1 Farderung von Kindern in Tageseinrichtungen Produktart: extern
Produkt 36.1.1.01 Fdrderung von Kindern in Kitas und Tagespflege Rechtsbindung: muss

Produktmerkmal: Schiisselprodukt

Beschreibung
[bernahme von Teilnehmerbeitragen fiir Kinder aus Familien mit geringem Familieneinkommen, Erstattung des Absenkungsbeitrages beim Elternbeitrag an den Trager der Kindertageseinrichtungen. Finanzierung
der Tagespflege sowie die Elternbeitragsfestsetzung, Beratung und Unterstiltzung bei der Optimierung der Qualitat. Begleitung von Einrichtungen und Tagespflegepersonen in der Arbeit mit den Kindern und
thren Familien. Begleitung im Betriebserlaubnisverfahren bzw. Erteilung der Erlaubnis zur Tagespflege. Zusammenarbeit mit der ISP zur Fortschreibung der Bedarfsplanung, Beratung von Kommunen,
Einrichtungen, Tagespflegepersonen und Eltern,
Zielgruppe
Kinder/Jugendliche, Eltern
Liele
Teilhabechancen der Kinder am Angebot der Kindertagesstatten trotz geringem Familieneinkommen
durch die Ubernahme des Elternbeitrages sichern. Vergiitung der Tagesmiitter, Finanzierung der
Absenkungsbeitrage nach SachsKitG., Aufbau und Erhalt eines bedarfsgerechten Angebotes an Platzen
in Einrichtungen und Tagespflege, Sicherung des qualitativ hochwertigen Anspruchs in Einrichtungen
und Tagespflege, Effektiver Einsatz der zur Verfigung gestellten Ressourcen, Einhaltung der
Planvorgaben
Gesetzliche Grundlage
§§ 27, 27a, 23, 43, 45, 46 und 90 Abs. 3, 4 SGB VIIl sowie §5 8, 10,21 5achsKitaG
Kenn- u. Messzahlen
2. Ubernahmequote - Verhiltnis der im April angemeldeten Kinder zu den Kindemn, bei denen der Elternbeitrag libernommen wird 3. Bedarfsverhiitnis - Verhiltnis der Ubernahmen des Elternbeitrages nach
Betreuungsstunden (& und 9 Stunden Betreuung) 4. [bernahmen Geschwisterermafigung - Anteil der im April angemeldeten Kinder mit abgesenkten Beitragen

Kennzahlen

Einheit Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kosten pro Kind £ 1.032,05 997,319 1.027,08
[bernahmequote % 16,06 17,56 17,91
Bedarfsverhaltnis { Ubernahmen 6 Stunden ) b1 66,56 62,62 62,59
Bedarfsverhiltnis { Ubernahmen 9 Stunden ) % 33,62 37,44 374
[bernahme Geschwisterermabigung x 44,36 43,02 43,45
Messzahlen

Einheit Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
angemeldete Kinder per 01. April Kinder 17.335 17.464 17.464
Ubernahmen des Elternbeitrages Falle 2.783 3.067 3.128
Ubernahmen Krippe/Kita gesamt Félle 1.621 1.787 1.823
[Ibernahmen Krippe/Kita & Stunden Falle 1.079 1.119 1.141
[Ibernahmen Krippe/Kita 9 Stunden Falle 545 669 682
Geschwisterermaligung Falle 7.690 7.513 7.588
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Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (5GB VIIl) verantwortlich: Frau Heinze

Produktgruppe 36.3 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe zustandig: Jugendamt
Produktuntergruppe 36.3.1 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz Produktart: extern
Produkt 36.3.1.01 Jugendsozalarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz, Familienbildung Rechtsbindung: soll

Produktmerkmal: Schiisselprodukt

Beschreibung
sozialpddagogische Hilfen fir junge Menschen zum Ausgleich sozialer Benachteiligung oder Uberwindung individueller Beeintrachtizung, Leistungen des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes fiir junge
Menschen und Erziehungsberechtigte. Koordinierung der Firderung der Erziehung in der Familie
Zielgruppe
Kinder/Jugendliche, Eltern, Vereine/Verbande
Liele
Angebote der Jugendsozialarbeit filr junge Menschen, die aufgrund ihrer sozialen Benachteiligungen
oder individuellen Beeintrachtigungen in erhihtem Mafie Hilfe und besonderer Firderung bedlrfen.
Integration. Befahigung junger Menschen sich vor gefahrdenden Einflissen zu schiltzen und der
Erziehungsberechtigten Kinder und Jugendliche zu schiitzen. Unterstiitzung der
Erziehungsberechtigten bei der Wahrmehmung ihrer Erziehungsverantwortung und Lésung von
Konfliktsituationen Vorbereitung auf Ehe, Partnerschaft und das Zusammenleben mit Kindern,
Familienfreizeit und -erholung. Kooperation und Aushandiung mit Trager der freien Jugendhilfe,
Umsetzung des Jugendhilfeplanes mit der Bereitstellung von bedarfsperechten Angeboten. Fachliche
Beratung nach akiueller Rechtslage, ausgewopene Mischung von Fachkraften und ehrenamtlichen
Tatigen. Aufbau von Netzwerken zur Kooperation im Bereich der Jugendsozialarbeit, Erz. Kinder- und
Jugendschutz und Familienbildung
Gesetzliche Grundlage
§5 13, 14 und 16 SGEVII
Kenn- u. Messzahlen
Jahrliche Aufwendungen je 1.000 Einwohner !/ Férderguote Jugendliche im Alter von 0 bis 27 Jahren Die Kennzahlen geben Auskunft tber die durchschnittlichen Aufwendungen fiir Jugendliche im Landkreis
Garlitz im Alter von O bis 27 Jahre fir die Jugendsozialarbeit, Erzieherischen Kinder- und Jugendschutz und Familienplanung

Kennzahlen

Einheit Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
jahrliche Aufwendungen je 1.000 Einwohner £ 3.400,71 0,00 0,00
Forderguote % 6,46 6,82 6,63
Messzahlen

Einheit Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Jugendliche (im Atter von 0 bis 27 Jahren) Jugendl. 53.243 55.000 55.000

82




11

NWXGIJHWV

*HJHQ<EHU GHP 'RSSHOKDXVKDOWVSODQ
JHQGH bQGHUXQJHQ

I1HXH 3URGXNWH

%H]JHLFKQXQJ
%eUJHUVHUYLFH

bQGHUXQJHQ GHU %XGJHWV XQG 3URGXNWH
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7TRXULVPXVIIUGHUXQJ %YHWDO
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1HXH

NWXGIHWYV

'RSSHOKDXVKDOW

'RSSHOKDXVKDOW
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+DXVKDOWVYHUPHUNH
*UXQGODJH IeU GLH *HVWDOWXQJ GHU =ZHFNELQGXQJ 'HFNXQJVIIKLINHLW XQG hEHUWUDJE|

=ZHFNELQGXQJ

$XI GHU *UXQGODJH YRQ f ZHUGHQ ]ZHFNJHEXQGHQH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ ]XU 9HUZHQ
]JDKOXQJHQ DOV GHFNXQJVIIKLI HUNOIUW OHKUDXIZHQGXQJHQ JHOWHQ KLHU QLFKW DOV «E

'"HENXQJVIIKLINHLW

8QWHU %HDFKWXQJ YRQ t $EV  G6IFKV.RP+92 VLQG $XIZHQGXQJHQ LP (UJHEQLVKDXVKDO
GHFNXQJVIIKL) ZHQQ LP +DXVKDOWVSODQ QLFKWY DQGHUHV EHVWLPPW ZLUG =DKOXQJVX
OXQJVZLUNVDPHU $XIZHQGXQJHQ I+U GHFNXQJVIIKLJ HUNOIUW ZHUGHQ

$XI GHU *UXQGODJH YRQ t $EV 6IFKV.RP+92 ZHUGHQ GLH 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ DO
XQG ]XJHRUGQHWHU 3URGXNWH LP *HVDPWEXGJHWSODQ I+U JHJHQVHLWLJ GHFNXQJVIIKLJ F

I1DFK ¥ $EV 6IFKV.RP+92 ZHUGHQ ]JDKOXQJVZLUNVDPH $XIZHQGXQJHQ HLQHV %XGJHWYV L
I[TKLJ IeU $XV]DKOXQJHQ GHV %XGJHWYV LP )LQDQ]J]KDXVKDOW HUNOIUW

I1DFK ft $SEV L9 P S$EV 6IFKV.RP+92 ZHUGHQ $XV]DKOXQJHQ IeU 7LHIEDXPD% QDKPHQ -l
VROO HLQH XQWHUMIKULJH $QSDVVXQJ DXI )JUGHUXQJHQ XQG 3ULRULVLHUXQJHQ YRQ 7LHIE

hEHUWUDJEDUNHLW XQG 9HUI«JEDUNHLW

1DFK T $EV 6IFKV.RP+92 ZHUGHQ GLH $QVIW]H IU $XIZHQGXQJHQ HLQHV %XGJHWYV JDQ]
GLH GULQJHQGH 1RWZHQGLJNHLW EHVWHKW

$QVIW]IH I+U $XIZHQGXQJHQ HLQHV %XGJHWV ZHUGHQ I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW ZHQQ HV
‘ROIVE*UR S5HWWXQJVGLHQVW

1DFK 1t $EV 6IFKV.RP+92 EOHLEHQ $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ DXV ]ZHFNJHEXQGHQH
UHFKWOLFKHQ 9HUSIOLFKWXQJHQ ELV ]X )IOOLJNHLW GHU OHW]WHQ =DKOXQJ YHUI<JEDU

1LFKW UHDOLVLHUWH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ ZHOFKH DXV )[JUGHUPLWWHOQ 6SHQC
ZHUGHQ ZHUGHQ IU  EHUWUDJEDU HUNOIUW

‘'LH hEHUWUDJEDUNHLW HUIROJW DXI $QWUDJ GHU )DFKIPWHU XQG QDFK %HVWIWLJIJXQJ GXU
DFKWXQJ GHVY *HVDPWHUJHEQLVVHYV
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SHUVRQDOHQWZLFNOXQJ 6WHOOHQSODQ

)*U GDV +DXVKDOWVMDKU VLQG LP 6ROO 6WHOOHQSODQ 9=b XQG I-U GDV -DKU
VHQ

,Q GHQ DXVJHZLHVHQHQ 6WHOOHQSODQVWHOOHQ VLQG VRZRKO $7= 3DVVLY 6WHOOHQ LQI
'LHQVWYHUHLQEDUXQJ |XU ORELOJHLWDUEHLW LQ 9HUELQGXQJ PLW HLQHP YRUJHLWLJHQ 5H

6WUXNWXUDQSDMMABIHHEVWDIVEHVFKOXVV ZXUGH ]XP HLQH XPIDQJUHLFKH 6WUXN
JHI«KUW P '"HIHUQDW , ZXUGH GLH )LQDQ]JYHUZDOWXQJ DXIJHO|VW XQG GHUHQ $XIJDEHQ Z
VHQ IRUWJHIKUW 7HLOH GHV $PWHV ZHUGHQ ]XN*QIWLJ LKUH $UEHLW LQ GHU 6WDEVVWHO
GH DXIJHO|VW GLH $XIJDEHQ ZHUGHQ JU|%WHQWHLOV LP 6DFKJHELHW 3HUVRQDO LP +DXS\
OXQJ ,7 XQG GLH $EWHLOXQJ %*UJHUVHUYLFH GLUHNW LQ GHQ *HVFKIIWVEHUHLFK GHV 'H]}
GLH $EWHLOXQJ %DXDXIVLFKW XPJHZDQGHOW

$E ZLUG GHU . XOWXUUDXP 2EHUODXVLW] 1LHGHUVFKOHVLHQ DXV GHU 6WUXNWXU G
IRUWDQ DOV HLJHQVWIQGLJHU %YHWULHE HUI-OOHQ

3HUVRQDOPDQDZIHARHEMWUHLWY LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ ZLUG GLH JU[%WH +HUDXVIRUC
KHQ GHP )DFKNUIIWHPDQJHO LQ )ROJH GHV LPPHU VS*UEDUHUHQ GHPRJUDILVFKHQ :DQGHC
QXQJ XQG 3HUVRQDOHUKDOWXQJ ]X EHJHJQHQ XP HLQH TXDQWLWDWLY XQG TXDOLWDWLY
]X HUP|JOLFKHQ

9RU GHP +LQWHUJUXQG GHV )DFKNUIIWHPDQJHOV LQ 9HUELQGXQJ PLW HLQHU LPPHU JHULQ
PLW GHU $EWHLOXQJ 2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ XQG EHUDWXQJ XQG GHQ )DFKIPWHUQ
XQG 'LJLWDOLVLHUXQJ GLH DQVWHKHQGHQ $XIJDEHQ DXFK PLW HLQHU JHULQJHUHQ 3HUVRQ

,QIROJH GHU ]XGHP VWHWLJ ZDFKVHQGHQ .RQNXUUHQ] DXI GHP UHJLRQDOHQ $UEHLWVPDUN
(PSOR\HU %UDQGLQJ ]XU JHJLHOWHQ $QVSUDFKH JHHLJQHWHU )DFK XQG 1DFKZXFKVNUIIW
'LHQVW ZHLWHU LQ GHQ )RNXV VWHOOW XQG DXI GLH %HG*UIQLVVH HLQHU QHXHQ *HQHUD\
WHGHXWXQJ ]XNRPPHQ

$EHU QLFKW QXU I+U GLH 3HUVRQDOJHZLQQXQJ VRQGHUQ DXFK Is+U GLH 3HUVRQDOELQGXQ
GHQ XP VRZRKO GLH *HVXQGKHLW DOV DXFK GLH =XIULHGHQKHLW GHU EHVWHKHQGHQ OL\
PI|JJOLFKVW JHULQJ ]X KDOWHQ

,Q GLHVHP =XVDPPHQKDQJ OLHJW GHU )RNXV QHEHQ GHP ZHLWHUHQ $XVEDX GHV %HWULHE
FKHQ (LQJOLHGHUXQJVPDQDJHPHQWY DXFK DXI GHP 7KHPD *HVXQGH )*KUXQJ (LQ ZHVHQW(
ZLQQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ TXDOLIL]JLHUWHU 1DFKZXFKVI*KUXQJVNUIIWH ZHOFKH GXUFK G
HLQH DQJHQHKPH XQG PRWLYLHUHQGH )*KUXQJVNXOWXU ]X HLQHU VWHLJHQGHQ OLWDUEHL\
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=XVDPPHQJHIDVVW HUJLEW VLFK IeU GHQ 6ROO 6WHOOHQSODQ XQG GHVY /DQGUDWVDPWH

Kommunale W ahlbeamte: 300 VZA 300 VZA
Laufbahnbeamte 51,00 VZA 46,00 VZA

tariflich Beschaftigte

(einschl. Jobcenter Landkreis Gorlitz) 171769 VZA 168035 VZA

Summe: 1.771,69 VZA 1.729,35 VZA

davon

Stellenplanstellen: 1.685,37 VZA 1.649,03 VZA

ATZ-Passiv-Stellen: 13,00 VZA 9,00 VZA

Drittmittelstellen: 73,32 VZA 71,32 VZA

)U GLH )ROJHMDKUH ELV LVW GLH QDFKIROJHQG GDUJHVWHOOWH (QWZLFNOXQJ GHU 6WHOC

P ——————

RKQH $XVELOGXQJVVWHOOHQ $7= 3DVVLY 6WHOOHQ XQG "ULWWPLWWHVWHOOHQ
$E NRPPHQ 9=b DXV GHP 3DNW IeU |[ITHQWOLFKH *HVXQGKHLW KLQ]X GHU]HLW 'ULWWP

'LH $QODJH ABRQGHUYHUP|IJHQ® HQWIIOOW
9HUPHUNH NX N+QIWLJ XP]XZDQGHOQ VLQG GHU]JHLW LP 6WHOOHQSODQ QLFKW DQJHZDQGW XQ
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14 hEHUVLFKW < EHU GLH %*UJVFKDIWHQ

.UHLVWDJVEHVFKIOEMKXPLIXQJ

1U (PSIIQJHU =ZHEN
‘DWXP YRP

6 XPPH
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%HWHLOLIJXQJHQ GHV /IDQGNUHLVHYV

Organigramm der Beteiligungen des Landkreises Gérlitz
(Stand: 31. Dezember 2024)

WEM Geselischaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH
Betreibung und Bewirtschaftung der Waldeisenbahn Muskau

2568%]
Nieder: E mbH
Abfallentsorgung
51,00%

ickiungsgesells andkreises Gorl
Erwerb Belneb und Unierhaltung der Fenenstandurle am Stausee Oultzdcrf
73.44% 2

Schlesisch - Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH
Unterhaltung Museum
66,50%

ntwicklungsgesellschalt Niederschiesische Oberlausitz mbH
Férderung der Wirtschaft, Betreibung eines Technologiezentrums
75.00%1 EL

Marketing - Gesellschaft Oberlausitz - Niederschiesien mbH
Vermarkiung der Wirtschafis- und Ferienregion Oberlausitz-| Nlederscmeswen
27,50%] 2
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D0B%
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33,00%|

g der
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L
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Entsor

Gaorlitz - Lobau - Zittau mbH
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T
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" m-ﬂlmﬁmd
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94,00%

Naturschutzzentrum "Zittauer Gebirge™ gGmbH
Umsetzung der Grundsétze des Nafurschuizes und der Landschaftspflege

3
Bl

G-erhart Hauptmann - Theater Gorlitz - Zittau GmbH
% Betreibun at rche en Gorlitz und Zittau

0 mbH

Theater - Servi|
| Dienstieistungen

Anbieten

_{

Sachen e Gosollechatt

h - Ober bH
Betreibung, Bemnscnaﬁung ﬂe{ Schm alspurbann im Zmauer Gebirge:

Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnttzige GmbH
Krankenhaus der Regelversorgung —

MVZ L6bau GmbH
Betreibung eines medizinischen Versorgungszentrums
100.00% EUR 25.000

rankenhaus: lemie des Landkreises Gorlitz gGmbH
Betreibung einer medizinischen Berufsfachschule
50.00%§

rankenhaus Weillwasser gemeinnutzig
Krankenhaus der Regelversorgung

rvicegesellscha ankenhauses WeiBwasser mbH
Erbringung nldﬁmedlzwnlsmer Dienstleistungen
100.00% ‘EUR 25.000

Medizinische
Betreibung eines medlzmlschen Versorgungszentrums

Emnngung nichtmediz |scherD|ensﬂemMn en
100,06

)*U IROJHQGH %HWHLOLJXQJHQ VLQG =XVFKeVVH HLQJHSODQW

YHWHLOLJXQJHQ BURGXNW 5 (( 30DQ17 30DQ 30DAQ
LQ (85

6FKOHVLVFEFK 2EHUODXVLW]JHU OKVHXPYYHUEXQ®G PE+

*HUKDUW +DXSWPDQQ 7KHDWH *JlUQLW] =LWWDX *PE{

XOWXU XQG :HLWHUELOGXQJV HPE+

(QWZLFNOXQJVIJHVHOOVFKDIW 1L

HGHUV

FKO 2EHUODXVLW|] PE+

(0 *HVHOOVFKDIW IXU %YHWUHLE

KQJ GH

U :DOGHUVHQEDK(
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16 6WUXNWXUHOOH (QWZLFNOXQJ XQG VWUDWHJILVFKH =LHOH GHV /DQGNUHLVHYV *JUOLW
161 6WDWLVWLVFK GHPRJUDILVFKH $XVJDQJVODJH

8QVHU /DQGNUHLYV *|UOLW] LVW HLQH *HELHWVN|USHUVFKDIW XQG HLQ *HPHLQGHYHUEDQG Y

OLW] KDW PLW %HVFKHLG YRP GHU )XVLRQ GHU *HPHLQGHQ 9LHUNLUFKHQ XQG :DOG
KXIHQ 9LHUNLUFKHQ J[XJHVWLPPW

'"HU +DXSWVLW] GHU %YHK|UGH EHILQGHW VLFK LQ *[UOLW] 'LH .RPPXQHQ YHUWHLOHQ VLFEK
VLVFKH /DQGNUHLYV EHVWHKW ]X DXV 6LHGOXQJV XQG 9HUNHKUVIOIFKHQ 11X DXV /DC

6LHGOXQJVVWUXNWXU LQ GHQ .RPPXQHQ LVW VHKU KHWHURJHQ *+ YRP GLFKW EHVLHGHOWH
IDQGNUHLVHYV «EHU 'LH %HY|ONHUXQJVGLFKWH GHU HLQJHOQHQ *HPHLQGHQ XQG 6WIGWH X!
GXUFKVFKQLWWOLFK (LQZRKQHUQ MH NP8d %R[EHUJ 2/ ELV (LQZRKQHUQ MH NP& 6WDC

8QVHU /DQGNUHLYV LVW DXIJUXQG VHLQHU +LVWRULH VHLQHU /DJH XQG 6WUXNWXU VRZLH V
ELOG DNWXHOOHU JHVHOOVFKDIWOLFKHU ZLUWVFKDIWOLFKHU XQG SROLWLVFKHU :DQGOXQ
HLQHU 5DQGODJH NULVWDOOLVLHUHQ VLFK JHUDGH KLHU RIW VFKRQ VHKU IUsK]J]HLWLJ GLH "
UHQ WDWVIFKOLFKH JHLWQDKH XQG SUDNWLVFKH /|VXQJ *EHUOHEHQVQRWZHQGLJ I-U GLHVH

'"HU /DQGNUHLV *JUOLW] JHK|UW ]X GHQ A9RUUHLWHUQ?® GHV VWUXNWXUHOO GHPRJUDILVFKHC

(LQZRKQHU YHUORUHQ /HEWHQ QDFK GHU :LHGHUYHUHLQLJXQJ QRFK UXQG OHQVFKH
'DPLW KDW GHU /DQGNUHLV LP -DKU ZHLWHUH (LQZRKQHU YHUORUHQ YJO
VLFK GLH 7HQGHQ] DEVFKZIFKW N|QQWH GLH =DKO ELV DXl UXQG (LQZRKQHU ZHLW

%HY|ONHUXQJ ZHLWHU YRUDQ 6FKRQ KHXWH LVW PHKU DOV MHGHU '"ULWWH LP /DQGNUHLYV
VLFK + MHGRFK DXI HLQHP DNWXHOO QLHGULJHQ 1LYHDX :HOFKH +HUDXVIRUGHUXQJHQ XQG
WHUQGHQ %HY|ONHUXQJ HLQKHUJHKHQ OIVVW VLFK GDKHU LP /DQGNUHLYV *JUOLW] IUKHU D

%HY|ONHUXQJ JHVDPW
9HUIQGHUXQJ -DKUH

LQ
4XHOOH 5HILRQDOLVLHUWH %HY|ONHUXQJVYRUDXVEHUHFKQXQJ I-U GHQ )UHLVWDDW 6DFKVHQ ELV
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vi Zo ]JvA}Zv EIl]Jvv v Ju >< ', Go]sI vi Zo ir ]e idr: ZE]P Ju >< '[[Eo0]SI
OITXTl I Xiii
NONNE . 01Xl
TTTEX TR XA i —— 0TX6i0
IHXOIQ‘EB oI Xili—
mixiti—  — 10 OX 38T x5
X980 X 581X 0] BIXiit. — ABXidd
X TiXiii 16X 61i10XG6061joXiii
i i
o661 (RN i Tt T i6o1n it it Tt T

'LH (LQZRKQHU]DKO XQG GHUHQ (QWZLFNOXQJ KDEHQ $XVZLUNXQJHQ DX| GLH HLQZRKQHUL
WXQJVDXVJOHLFK 0%$ XQG VSLHOHQ DXFK HLQH 5ROOH EHL GHU %HUHFKQXQJ XQG )HVWVH

16.2 :LUWVFKDIWOLFKH XQG VR]LDOH $XVJDQJVODJH

,P IDQGNUHLY HQWZLFNHOW VLFK GLH ZLUWVFKDIWOLFKH /HLVWXQJVIIKLINHLW SUR (UZHUE
"XUFKVFKQLWW $NWXHOO LVW GLH %UXWWRZHUWVFK|SIXQJ LQ GHQ %HUHLFKHQ %HUJEDX (
DOV LP %XQGHVJHELHW DOOHUGLQJV VDQN GLHVH LP /DQGNUHLV LP YHUJDQJHQHQ -DKU X
9RUMDKU 9HUOXVWH ]X EHNODJHQ 'HU *HVFKIIWVNOLPDLQGH[ GHU ,QGXVWULH XQG +DQGHC
'"HU VIFKVLVFKHQ ,QGXVWULH JHKW HV DXIJUXQG GHU ODUNW XQG 5DKPHQEHGLQJXQJHQ DP
GDV -DKU MHGRFK HLQ :DFKVWXP YRQ IX % XFKH

2EZRKO GHU $QWHLO GHU %YUXWWRZHUWVFK|SIXQJ LP SURGX]LHUHQGHQ *HZHUEH DP K|FKVW
LP %HUHLFK GHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ WIWLJ 6RZRKO GDV 3ULPIU DOV DXFK GDV YHUI<JEDL
S5HILRQHQ *+ ZHLWHUKLQ VFKZDFK 'HU /I DQGNUHLV NRQQWH GLH 5RWH /DWHUQH GHV 6FKOXV)\

91



(EHQVR NDQQ GLH 6WHXHUNUDIW QLFKW PLW GHU )J JHEU
ZHUGHQ 'DV OLHJW YRU DOOHP DQ GHQ |X JHULQJI HOVY
WHXHU EHGLQJW GXUFK GDV JHULQJH /RKQQLYHD> SLZYHTSY,
SIOLFKWLJHQ (UZHUEVWIWLJHQ %H]RJHQ DXI GHOQ QGNUHL
*lUOLW] ZHLWHUKLQ HLQHQ GHU QLHGULJVWHQ :HU HU LVW
QLFKW PHKU 6FKOXVVOLFKW GHU 6WDWLVWLN JHLJ ) -DKUH
NRQWLQXLHUOLFKHQ $QVWLHJ 'HU 6WUXNWXUZDQG QFHQ G
DXV LKP HUJHEHQ X D $QVLHGOXQJ GHV *URY%IF

JUDXQKRIHU HWF ELHWHQ EHVWH &KDQFHQ GLHV} LH 6WHC
GHV /DQGNUHLVHV ]X YHUVWHWLJHQ W

'LH 6R]LDODXVJDEHQ SUR .RSI VLQG LP 9HUJOHLFK )QG
NUHLVHQ LP /DQGNUHLV *|UOLW] DP K|FKVWHQ 'DV XQJIVVL
WXDWLRQ PLW GHU K|FKVWHQ $UEHLWVORVHQTXRW VNDDW 6
'LH %HODVWXQJHQ LQ GHQ %HUHLFKHQ -XJHQG XGQ QIDOOV
ZHLWHU VWHLJHQ

6HLW LVW GHU /DQGNUHLV *|[UOLW] LQ 6DFKVHQ YHQ )R(
JHQ GHPRJUDILVFKHU (QWZLFNOXQJHQ EHWURIIHQ IW GHXW
VRZRKO *EHU GHP VIFKVLVFKHQ DOV DXFK GHP JH) DXH4)HOO
$QWHLO GHU 6FKXODEJIQJHU RKQH $EVFKOXVV RGH YLHIW «E

GHP VIFKVLVFKHQ OHULGLDQ GHU $QWHLO GHU $EVRUOYHUWHUY FPLW $ELWXU GDJHJHY GDUXQ

$XI1JUXQG GHU GDUJHVWHOOWHQ 6LWXDWLRQ LVW DQ]JXQHKPHQ GDVV GLH )LQDQ]]XZHLVXQ
JHQ ZHUGHQ 'LH $XIJDEHQZDKUQHKPXQJ ZLUG ]XGHP GXUFK GLH JUR%H .UHLVIOIFKH GLH S
WXU HUVFKZHUW 'LH )LQDQ]JLHUXQJ GHU 3IOLFKWDXIJDEHQ ZLUG GDEHL JHQDXVR ZLH GLH
(QWZLFNOXQJV XQG *HVWDOWXQJVDXIJDEHQ ]XU LPPHUZIKUHQGHQ +HUDXVIRUGHUXQJ XQ
*XWDFKWHQ KDW GLHVH (QWZLFNOXQJHQ QRFK HLQPDO PHKU DOV YHUGHXWOLFKW

16.3 =XVWDQGVEHVFKUHLEXQJ

'HU /DQGNUHLV *JUOLW] YHUVWHKW GLH KLHU EHVFKULHEHQHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ VWHW\
KDIWHQ XQG LQQRYDWLYHQ +DQGOXQJVDQVIW]HQ OD%QDKPHQ XQG 3URMHNWHQ ]X EHJHJQ
1IDFKKDOWLJNHLW 'LJLWDOLVLHUXQJ OHEHQVODQJHV /HUQHQ %HUXIVRULHQWLHUXQJ XQG
%OLFN YRQ DX%HQ DOV GLH ZLFKWLJVWHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH =XNXQIW DQJHVHKHQ +
DXFK GXUFK VHLQH /DJH LP '"UHLOIQGHUHFN XQG GHQ GDPLW YHUEXQGHQHQ &KDQFHQ DOV ¢
UXQJ GHU MXQJHQ *HQHUDWLRQ PLW GHU 5HJLRQ LVW HQJ YHUNQ+SIW PLW GHU *HVWDOW XC
%LOGXQJ LVW GDEHL HLQH MMWWBNH ISX BQHNDXNDXRII WO MXJHQG ELOGXQJ ODQGNUHLV JU
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'LH 5HIJLRQ /DXVLW] VWHKW DNWXHOO XQG LQ GHQ NRPPHQGHQ -DKUHQ YRU HLOQHP HUQHXW
FKHQ :DQGHO (LQ $XVJIJDQJVSXQNW GLHVHU (QWZLFNOXQJ ELOGHW GHU HQHUJLHSROLWLVFK
%UDXQNRKOH DOV IRVVLOHQ (QHUJLHWUIJHU 'LHV EHGHXWHW Il.U GLH /DXVLW] DOV (QHUJL
ZLUWVFKDIWOLFKHQ %DVLVY =XVDPPHQ PLW GHQ DNWXHOOHQ .ULVHQVLWXDWLRQHQ ,QlIODW
ULQJHUHP .RQVXPNDSLWDO HWF PXVV DOOHV GDI*U JHWDQ ZHUGHQ ZHLWHUH JU|%HUH VR
JHVDPWH 5HJLRQ EHQ|WLJW QHEHQ 9HUOIVVOLFKNHLW XQG HLQHU 3HUVSHNWLYH YRU DOOHI
SURGXMWLROQDOHU 6W¥U XMW XGIDPHIGBOH $XVIJDQJVEDVLV IU GLH QRWZHQGLJHQ ZLUWVFKDIW
VH 8P GLH GXUFKDXV YRUKDQGHQHQ 6WDQGRUWYRUWHLOH GHU 5HIJLRQ ZHLWHU DXV]XEDXI
GDlI*U QRWZHQGLJHQ 3URMHNWH OD%QDKPHQ XQG 3UR]JHVVH LQ HLQHP NRPPXQLNDWLYHQ X
'LH 7KHPHQ 1DFKKDOWLJNHLW ORELOLWIW 1DK 9HUKMRWX\QJ XIQE W DI BEDVA-MWJIEHUDGIDIE 60RE D
%DXVWHLQH GHU 'DVHLQVYRUVRUJH XQG [XU $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU YRUKDQGHQHQ ,QIlUI

8QWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU GHPRJUDILVFKHQ XQG JHVHOOVFKDIWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ
EHVWHKHQGHQ 'HILJLWHQ VWUDWHJILVFK HOWJHJHQJHZLUNW ZHUGHQ 'LH )DFKNUIIWHVLFKH!
OXQJVVFKZHUSXQNWH GHU :LUWVFKDIWVI|UGHKHWXS LOHGH® KBDRHEMUGNG UJDEMHBQRPPXQHQ (
NUHLVHV VRZLH GHU .DPPHUQ GHU %XQGHVDJHQWXU |+U $UEHLW GHU +RFKVFKXOH =LWWD
]XVDPPHQJHVFKORVVHQ XP HLQH JHPHLQVDPH 6WUDWHJLH ]XU )DFKNUIITWHVLFKHUXQJ ]X HU
PHQEHGLQJXQJHQ DQJHSDVVWH QHXH +DQGOXQJVNRQ]JHSWLRQ ZXUGH YHUDEVFKLHGHW
VWHOOW

$XFK LQ GHQ %HUHLFKHQ GHU 'DVHLQVYRUVRUJH GHU UHJLRQDOHQ :HUWVFK|SIXQJ XQG ORF
RQ DXIJUXQG GHU GDUJHVWHOOWHQ GHPRJUDILVFKHQ (QWZLFNOXQJ XQG GHU UIXPOLFKHQ
JXQJHQ YRU HQRUPH +HUDXVIRUGHUXQJHQ JHVWHOOW 'HU /DQGNUHLV *|[UOLW] *EHUQLPPW
GHU ILQDQ]JLHOOHU OLWWHO KLHU GLH 5ROOH GHV (UP|JOLFKHUV XQG .*PPHUHUV 6HLWHQV
ZLFNOXQJ :LUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ XQG LQWHUQDWLRQDOH %H]JLHKXQJHQ 6:,% DOV YHUQH:
UHOOHQ ILQDQJLHOOHQ NRPPXQDOHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ SROLWLVFKHQ XQG JHVHOOVF
HKUOLFKHV XQG ZHUWVFKIW]JHQGHY OLWHLQDQGHU DXI $XJHQK|KH XQG HLQH GDXHUKDIWH
VFKHQ 3ROLWLN 9HUZDOWXQJ :LUWVFKDIW *HVHOOVFKDIW :LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ XQC
'RSSHOVWUXNWXUHQ VRPLW YHUPLHGHQ
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16.4

HVHQWOLFKH =LHOH XQG 6WUDWHJILHQ

6WUDWHJILVFKH 3DSLHUH VLQG IeU GDV 7UHIIHQ YRQ (QWVFKHLGXQJHQ GLH $XVULFKWXQJ X
QLVVHQ DXFK ZHLWHUKLQ YRQ JUXQGVIW]OLFKHU %HGHXWXQJ 'HU /IDQGNUHLV EHVLW]W GX
=LHOGHILQLWLRQHQ XQG VWUDWHJILVFKH $QVIW]H 'XUFK GLHVH NDQQ GLH (QWZLFNOXQJ GF
JHVWDOWHW ZHUGHQ 'HU /DQGNUHLV EHVLW]W HLQH 9LHO]DKO DXIHLQDQGHU DXIEDXHQGH
/IHLWOLQLHQ XQG +DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ %HL GHU (UDUEHLWXQJ XQG GHU 8PVHW]XQJ N

EDXHQ GLH ODQJIULVWLJ XQG IHTUGHUQG GLHVHQ SURKIWW S E M YWWOHDLWWHHIQ H SXOBGE H UXHD X
KWWS SXEOLNDWLRQHQ ODQGNUHLYV JU

6WUDWHJILVFKH 6FKZHUSXQNWH 6WDQG
X %DVLVILQDQ]DXVVWDWWXQJ x /HEHQVODQJHV /HUQHQ

%*UJHUVFKDIWOLFKHYV (QJDJHPHQW X ORGHUQH .RPPXQLNDWLRQVVWUXNWXU
'DVHLQVYRUVRUJH XQG (UUHLFKEDUNHLY 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW
JOH[LELOLWIW XQG 9HUIQGHUXQJVEHUHKXWERKID®WH .RPSHWHQ]JHQ XQG :LOONRPP

,GHQWLILNDWLRQ PLW GHP /HEHQVUDXPx 7RXULVPXYV
,QGLYLGXHOOH /HEHQVSHUVSHNWLYHQ x :LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

XOWXUHOOHYV /HEHQ XQG . XOWXUYHUPLWWRWXDQDBPHQDUEHLW
IDQGVFKDIW XQG 1DWXU

'LH QDFKKDOWLJH ILQDQJLHOOH $XVVWDWWXQJ DOV *UXQGODJH l«U DOOH %HUHLFKH LVW GL
QDQJLHUXQJ GHU ]X HUI*OOHQGHQ $XIJDEHQ GHQ $XVJOHLFK EHVRQGHUHU 6LWXDWLRQHQ
NXQIWVIIKLIH (QWZLFNOXQJ LVW HV QRWZHQGLJ GLH *UXQGDXVVWDWWXQJ DQ )LQDQ]HQ G
JOHLFK ]X GHQ DQGHUHQ /DQGNUHLVHQ LQQHUKDOE 6DFKVHQV VRZLH GHU %XQGHVUHSXEOLI
'DEHL P*VVHQ GLH DNWXHOOHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ XQG GLH .RPSRQHQWHQ )OIFKHQJU |% H
JXQJ ILQGHQ (UJIQ]JHQG GD]X VLQG IOH[LEOH XQG QXW]EDUH )[UGHUXQJHQ XQG =XVFKeVVH L

'LH VWUDWHILVFKH +DXVKDOWVSODQXQJ GHV /IDQGNUHLVHV ZLUG JHVDPWKHLWOLFK EHWUD
KDQGHQHQ 5HVVRXUFHQ ZLUNVDP YHUEXQGHQ 'HU +DXVKDOW ZLUG ]X HLQHP SROLWLVFKHC

FKHVY =LHO PLW ZHOFKHQ OD%QDKPHQ E]Z ,QYHVWLWLRQHQ HUUHLFKW ZHUGHQ VROO 'LH Z
PHQ GHU +DXVKDOWVSODQXQJ JHWURIIHQ
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'"HU /DQGNUHLYV *JUOLW] PXVV VLFK DXIJUXQG VHLQHU +LVWRULH VHLQHU /DJH HLQHU 6WU:
JLRQHQ EHVRQGHUHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ VWHOOHQ +LHU HQWZLFNHOWH SUDNWLVFKH /|
VHV EHVWLPPHQ XQG ]XNXQIWVZHLVHQG I+U GLH :DKUQHKPXQJ LQ 'HXWVFKODQG XQG (XURSI

‘LU EHJUHLIHQ GLH +HUDXVIRUGHUXQJHQ DOV &KDQFH XQG EHJHJQHQ LKQHQ PLW JHLWJHPIY
2KQH GDV %HVFKUHLWHQ YRQ DOWHUQDWLYHQ :HJHQ XQG GHU VWIQGLJHQ 6XFKH QDFK QH
PHKU LQ GHU /DJH VHLQH YLHOIIOWLJHQ )XQNWLRQHQ I+U GLH OHQVFKHQ LQ GHU 5HJLRQ ]X

'LH 6WUDWHILVFKHQ 6FKZHUSXQNWH VIKQWGNG D EHW UDCQVHHIULHH 6 D DHUINMHAUL Y J U
16.5 /HLWELOGSUR]JHVV /IDQGNUHLV *|UOLW]

*XWH /HLWELOGHU XQWHUVW+W]HQ MHGHYV 8QWHUQHKPHQ DXI| VHLQHP :HJ LQ GLH =XNXQIW
UHOHYDQWH UDJHQ ]X

OLVVLRQ $XIWUDJ =ZHFN ,GHQWLWIW
9LVLRQ =XNXQIW $XVULFKWXQJ
'HUWH 3ULQJLSLHQ hEHUJHXJXQJHQ

'DEHL VLQG GLH %HJULIIH 9LVLRQ OLVVLRQ HWF LQ GHU ODQDIJHPHQWOLWHUDWXU QLFK\
VFKDUIH %9HJULIIVGHILQLWLRQHQ VLQG DXV XQVHUHU 6LFKW GDKHU WUDJIIKLIJH XQG PLWJHV
VDW /IDQGNUHLV *JUOLW] XQG GLH *HVWDOWXQJ GHU N*QIWLJHQ $UEHLWVJUXQGVIW]H $GUH

‘LU KDEHQ XQV ]XQIFKVW DX| GHQ LQWHUQHQ 3UR]JHVV ]XP /HLWELOG GHV 8QWHUQHKPHQV
PHKUVWXILIJHQ YHUVFKUIQNWHQ 3UR]JHVVHV GDU 'DV /HLWELOG I+U GHQ /DQGNUHLV EHQ|W
PHQVNXOWXU B6WUDWHJILVFKHQ 6FKZHUSXQNWHQ XQG GHU 9HUZDOWXQJVPRGHUQLVLHUXQJ
EHQ GHV 8QWHUQHKPHQV A/DQGUDWVDPW:? ]X ZHUIHQ 3UR]JHVVH P*VVHQ LQ MHGHP 8QWHUQF
+LHUIsU ZXUGH QDFK %LOGXQJ HLQHU 3URMHNWJUXSSH LP 0lU] HLQ *UHPLXP DXIJHVHW]W
BQWHUQHKPHQVNXOWXU %+UR /DQGUDW XQG $EWHLOXQJ 6WUXNWXUHQWZLFNOXQJ :LUWVF
IDVVW 'DV *UHPLXP KDW VLFK 7KHPHQVFKZHUSXQNWH XQG HLQH $UW *HVFKIIWVRUGQXQJ HU
6:,% VWDWW (V EHVWHKW VWHWYVY GLH 0]JOLFKNHLW 7KHPHQ DXV GHU 'HIHUQHQWHQUXQGH |
8P VRZRKO )*KUXQJVNUIIWHQ DOV DXFK OLWDUEHLWHQGHQ GLH 1RWZHQGLJIJNHLW GHV sEHUJ
OXQJ XQG 9HUPHLGXQJ YRQ 3DUDOOHOVWUXNWXUHQ DXI]X]JHLJHQ XQG HLQHQ 3HUVSHNWLYZ
JHQHULHUHQ ZXUGHQ EHUHLWV LP ]ZHLWHQ +DOEMDKU VRIJHQDQQWH $NWLYLHUXQJVZR
GHQ :RUNVKRSUXQGHQ DOV :HUNJHXJH JHQXW]W XP DXI]X]JHLJHQ ZLH YLHOIIOWLJ XQG NRPS
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QHKPHQV VLQG XQG ZLH VLQQYROO HV GDKHU LVW GHQ VRJHQDQQWHQ A%OLFN sEHU GHQ 7

DOOHQ 7HLOQHKPHQGHQ GHU :RUNVKRSV ]XU 9HUI+JXQJ JHVWHOOW 'LHVH VLFK DXI LQV
VDPPHQJHIDVVW XQG VWHOOHQ VRPLW HLQHQ %H]XJ ]X )DFKIPWHUQ XQG *EHUJUHLIHQGHQ 6
'DUEHU KLQDXV ZXUGHQ 9RUVFKOIJH I+U NRQNUHWH 3UR]JHVVH XQG 3URMHNWH HUDUEHLWH
XQG . QVWOLFKH ,QWHOOLJHQ] ., ( /HDUQLQJ XQG 9LUWXDO 5HDOLW\ 95 'LHVH VLQG 7KH
NUHWH O0D% QDKPHQ GHU 9HUZDOWXQJVPRGHUQLVLHUXQJ HLQIOLH%HQ

(UJHEQLVVH EH]*JOLFK GHV EHVVHUHQ OLWHLQDQGHUV XQG GHU :HUWH ZXUGHQ XQG ZHUGH
DXIJHJULIIHQ $XFK KLHU KDEHQ LP ]ZHLWHQ +DOEMDKU ‘RUNVKRSY VWDWWJHIXQGHQ 6l
KHU VWUDWHJILVFKHQ %HUHLFK ZLFKWLJ XQG ZXUGHQ EVSZ LP 5DKPHQ GHU .RRSHUDWLF
7UDQWHARG GHU %LOGXQJ GHV JRUPDWYV A*HGDQNHQODERU® VRZLH GHU (QWZLFNOXQJ YRQ
ULQQHQ XQG %+UJHU ZHLWHUYHUIROJW

'LH (UJHEQLVVH GHU :RUNVKRSV GHU /HLWVIW]H 8QWHUQHKPHQVNXOWXU (FNSXQNWH 9HU
6WDQG XQG GHU ,GHHQ GHU *UHPLXPVPLWJOLHGHU ZXUGHQ PLWWHOV . QVWOLFKHU |,
'LHVH ZXUGHQ I+U HLQH 3ULRULVLHUXQJ XQG 9LVLRQVIRUPXOLHUXQJ GHU 'LHQVWVWHOOHOQ
HUDUEHLWHWHQ =LHOH GXUFK HLQH 5+BPN\NVRESIS\DE\G PWP LMA \GRHKQU)IWF KIPGV NBQNUHWLVLHUW ZHUC
3UR]JHVV XQG GLH /HLWVIW]H ]XU $PWVOHLWHUNODXVXU DP YRUJHVWHOOW

'LH HQJH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP %XQGHVLQVWLWXW IlU %DX 6WDGW XQG 5DXPIRUVF
VROO QXQ GLH QIFKVWH 3KDVH LP 3UR]JHVV GHU /HLWELOGHQWZLFNOXQJ I-U GHQ /DQGNUHLYV
+ LP )RNXV VWHKW QLFKW GDV /DQGUDVWDPW VRQGHUQ GHU /DQGNUHLV *|UOLW] =LHOVWH
lU GLH LP /HLWELOG HQWZLFNHOWHQ /HLWVIW]H 'DUEHU KLQDXV VROO GHU /HLWELOGSUR
ZLH I U +LQZHLVH ]1X . XUVNRUUHNWXUHQ

'LH OHW]WH 6IXOH LP YHUVFKUIQNWHQ 3UR]JHVV LVW 3KDVH & 8QWHU GHU JOHLFKHQ =LHOVYV
JHULQQHQ XQG %-UJHU

'HU JHVDPWH /HLWELOGHQWZLFNOXQJ LVW DOV HLQ G\QDPLVFKHU 3UR]JHVV ]X EHWUDFKWHC
$QSDVVXQJ EHGDUI
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