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Auftrag — Auszug aus der Leistungsbeschreibung Anlage 4

Mit dem Haushaltsstrukturkonzept ist glaubhaft zu machen, dass es dem Landkreis Gorlitz am Ende des
Konsolidierungszeitraums gelingt, den Ergebnishaushalt auszugleichen.

Bei dem Gutachten zu MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung ist nicht allein auf die freiwilligen
Aufgaben des Landkreises Gorlitz abzustellen, sondern die Begutachtung muss sich auch auf den
gesamten Bereich der Erfillung der Pflichtaufgaben erstrecken.

Es sind strukturelle Einsparpotentiale fur den Kreishaushalt bei den Personal- und Sachkosten zu
identifizieren.

Es sind KonsolidierungsmaRnahmen fiir Zuschiisse und Aufgabenlibertragung an kommunale
Beteiligungen zu erarbeiten.

Neben grundsatzlichen Einsparpotentialen sind auch solche zu ermitteln und darzustellen, die durch
zeitliche Streckung oder qualitative Reduzierung der Leistungserbringung im Rahmen der fachlichen
und gesetzlichen Vorgaben denkbar sind.

© BSL Managementberatung | Landkreis Gorlitz | Kreistag Ergebnis Haushaltskonsolidierung | 11. Dezember 2024 5



Anlage 4

Agenda

1 Auftrag

2 > Ubersicht Einspareffekte

3 Personalbedarfsermittlung und Leitungsspanne

4 Betrachtung Jugend und Soziales

5 Einsparung Sachkosten und Erhéhung der Einnahmen
6 Beteiligungen

© BSL Managementberatung | Landkreis Gorlitz | Kreistag Ergebnis Haushaltskonsolidierung | 11. Dezember 2024 6



Die finanzielle Lage des Landkreises ist sehr angespannt, das jahrliche Defizit aus Kernverwaltung und"**
den Beteiligungen belauft sich 2024 auf 90 Millionen Euro, 2028 auf tiber 100 Millionen Euro

Kumuliertes Defizit des Landkreises durch Kernverwaltung und Beteiligungen

600 Anmerkungen:

100,3 Mo. € * Das jahrliche Defizit der Kernverwaltung steigt bis 2028
auf 71 Mio. € - hinzu kommen aus den Beteiligungen
500 28,86 mehr als 28 Mio. €

98,3 Mo. € 71,43 [ | ° Risiko: Die Defizite in der Kernverwaltung sind
vorsichtig optimistisch, mit sehr geringen
400 2786 Steigerungsraten hinterlegt.
92,5 Mo. € 70,43 [N * Esist davon auszugehen, dass die Defizite der
Kernverwaltung deutlich hoher wachsen, z.B. durch den
Anstieg der Personalaufwendungen, die Leistungen im
Sozial- und Jugendbereich sowie die KSV Umlagen
* Die Defizite in den Beteiligungen sind ebenfalls
24 97 optimistisch dargestellt (z.B. Gerhart-Hauptmann
— Theater). Eine Abschreibung der Forderung gegenliber
dem Krankenhaus WeiRwasser ist nicht eingepreist.
100 22,39 * Die Nachtrage fiir 2024 mit einem Teilergebnis von
67,62 N rund -20 Mio. € (ohne Ertrige durch die Bedarfs-
zuweisungen vom Land nach SachsFAG) wurden
tibernommen und bis 2028 fortgeschrieben.

300

24,81

92,9 Mo. € 67,65

In Millionen Euro

200

90,0 Mo. € 67,88

é,\ é’," é’," Definition:
é\/ Q'Q/ Q’\/ * Die Defizite der Kernverwaltung entsprechen dem ord.
Qq‘f,’ é\\ Qq%’ Ergebnis aus der mittelfristigen Finanzplanung.
@} s’? 83 * Das Defizit der Beteiligungen entstammt den
,g? @ § Jahresergebnissen der Wirtschaftspldane, plus den
F Q§ F jahrlichen Verlustausgleichen, abzliglich jahrlicher
X Leistungen an den Landkreis (z.B. Pacht).
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Das jahrliche Defizit lasst sich durch vier MaBnahmenpakete reduzieren Anlage 4

1- Reduktion der Personalausstattung der Kreisverwaltung

e Dies beinhaltet den Wegfall von rund 124 Stellen

2- Reduktion der Sachkosten

e Dies beinhaltet den Wegfall freiwilliger Leistungen

3- Erhéhung der Einnahmen

Maflnahmen
Pakete e Dies beinhaltet u.a. die Erhéhung der Kreisumlage

4- Konsolidierung der Beteiligungsstruktur

(MP)

e Dies beinhaltet:
e Riickzug des Landkreises aus dem Gerhart-Hauptmann Theater
e Reduktion der Leistungen am KOB Ebersbach und Prifung der Nachnutzung
e Transformation und externe Kooperation beim Kreiskrankenhauses WeilSwasser

e Einstellen aller nicht-pflichtigen Aufgaben der Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft
(Kuweit)
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Durch die Einsparpotenziale aller MaBnahmenpakete l3sst sich das prognostizierte Defizit im Jahr "¢

2028 von 100 auf 62 Millionen Euro senken. Ein struktureller Haushaltsausgleich ist somit ohne
Schliisselzuweisung aus eigener Kraft nicht mehr moglich

Einspareffekte durch Mallnahmenpakete (MP) im Planjahr 2028

120 Anmerkungen:

* Die Mallnahmenpakete flihren
2028 zu Einsparungen von ca.
38,18 Millionen Euro.

* Trotz werden die Einsparungen
nicht ausreichen, um das hohe
Defizit von 100 Millionen Euro
auszugleichen, weiterhin

Restliches Defizit von 62,11 Mio. € fehlen tiber 62 Millionen Euro

100,29

100

80

60 . s
Definition:

* Die vier Mallnahmenpakete
umfassen jeweils eine groflere
Anzahl an EinzelmalRnahmen

Einsparungen von 38,18 Mio. * In den folgenden Kapiteln wird

die Zusammensetzung der

4.06 Malnahmenpakete genauer
2,65 erldutert

In Millionen Euro

40 23,05

20
8,42

Ziel-Ersparnis fir Defizitausgleich 1-Personal 2-Sachkosten 3-Einnahmen 4-Beteiligungen
2028
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Bei der Personalbedarfsermittlung werden unterschiedliche Perspektiven beriicksichtigt Aniage 4

BSL

offentliche

Kennzahlen Empfehlungen
Datenbank : :

Benchmarking
vergleichbarer
ELPIENE

Sachsischer
Rechnungshof

$

1.130 VZA -124 VZA

1.254 Volizeit-
dquivalente (VZA)
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Wir haben einen Vorschlag fiir eine neue Aufbauorganisation vorgelegt. Ziel ist es Einheitlichkeit in ""*%°*

der Verwaltung zu schaffen und die Zahl der Leitungsstellen zu reduzieren.

1
Stab-

stelle * Mit der neuen Aufbauorganisation
3 reduziert sich der Bedarf an
Dezernenten Leitungskréften von .104 SteI.Ien far
Amtsleitungen, Abteilungsleitungen,
Leitungen von Stabstellen und
Sachgebietsleitungen auf insgesamt
62 Leitungsstellen.

15 Amtsleitungen

* Mit einer Reduzierung der oberen
Leitungsebenen geht eine
Aufwertung der mittleren und
unteren Leitungsebenen einher.

43 Abteilungsleitungen
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Das Landratsamt Gorlitz hat fiinf Standorte

(AulSenstandorte)

Grolischoy

Gorlitz

Anlage 4

*OE: Burgerservice, Jugendamt
eAdressen: Strafle der Einheit 2, Am Braunsteich 6a, Dr.-Altmann-Str. 6

*OE: Birgerservice, Gesundheitsamt, Sozialamt, Jugendamt,
Kreisforstamt, Ordnungs- und StraBenverkehrsamt, Jobcenter,
Bauaufsichtsamt, Abfallwirtschaft

eAdressen: Robert-Koch-Str. 1, Muskauer Str. 51

*OE: Birgerservice, Sozialamt, Jobcenter, Lebensmitteliiberwachungs-
und Veterindrsamt, Ordnungsamt, Amt fiir Infrastruktur und Mobilitat,
Gesundheitsamt

eAdressen: Berliner Str. 37, Lunitz 10, Otto-Mdller-Str. 7, Reichertstr. 112

*OE: Amt fiir Vermessung und Flurneuordnung, Gutachterausschuss,
Umweltamt, Jugendamt, Biirgerservice

eAdressen: Georgewitzer Str. 42, 52, 56, 58, Poststr. 20

*OE: Kreisforstamt, Ordnungsamt, Bauaufsichtsamt, Sozialamt,
Burgerservice, Amt flr Infrastruktur und Mobilitat

eAdressen: Hochwaldstr. 29, Neustadt 15
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Wir empfehlen eine Verdichtung der Standorte und die grundsitzliche Zentralisierung der Aufgaben *"*%°*

am Standort Gorlitz

Dezentral organisierte Amter zentralisieren sich am
Standort Gorlitz in eigenen Liegenschaften.

Die Standorte Niesky und Lobau werden vollstandig
>< aufgegeben.

Konsolidierungspotenzial ergibt sich durch VeraulRerung
= der Liegenschaften sowie Einsparungen von Miete von
° O °J| piszu 1,1 Mio. Euro/Jahr ab 2029 bei Ruickzug aus

dezentralen Mietobjekten.
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Die Umsetzung des Ergebnisses der Personalbedarfsermittlung vor dem Hintergrund der Anlage 4

Haushaltskonsolidierung wird zu spiirbaren Veranderungen fiihren

Mogliche Auswirkungen auf Biirger, Unternehmen, I A S e A RS L E e

potentielle Investoren

* Absenken der Biirgerfreundlichkeit und der * Reduzierung der Reaktionsfahigkeit

Servicequalitat
) * Reduzierung der Kontrolldichte

* Verlangerung der Wartezeiten _
 Steigerung der Fehlerquote

* Verlangerung der Bearbeitungszeiten
& 5 &  Steigerung der Beschwerden

* Reduzierung der Qualitatsstandards

Reduzierung der Arbeitgeberattraktivitat
* Verzogerung bei Planung und Umsetzung von
Infrastrukturprojekten

Erhohung der Arbeitsbelastung

Sinken der Mitarbeiterzufriedenheit

Erschwerung der erfolgreichen Personalgewinnung
und -haltung
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Enorme Kostenentwicklung in den Bereichen Jugend und Soziales von 2019 bis 2023 Anlage 4

Gesamtaufwendungen der Bereiche Jugend und Soziales 2019 bis 2023

IST2019 IST2020 IST2021 IST2022 IST2023 | PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028 Anmerkungen:

* Die Aufwendungen im
Bereich Jugend- und Soziales
stiegen Uber die gesamten
vergangenen Jahre an

* Von 2019 knapp 90 Millionen
Euro auf Gber 145 Millionen
Euro im Jahre 2023

* Dies entspricht einem
jahrlichen Wachstum von
Uber 12 Prozent

* Schreibt man diese
Kostenentwicklung fort bis
2028 ergibt sich ein Defizit
von Uber 250 Millionen Euro,
hiervon entfallen auf das
Jugendamt alleine fast 120

Millionen Euro
Fortschreibung mit 12 % Steigerung p.a. * In der mittelfristigen Haus-

0€
-50.000.000 € I I
-100.000.000 €
0

-150.000.000 €

W Jugendamt M Sozialamt

'3" der Mittelfris

tige
StElgerUng gen P,anung
I

P.a. hlnterlegt

-200.000.000 €

-250.000.000 €

haltsplanung sind Steiger-
ungen von jahrlich 3%
hinterlegt.

-300.000.000 €
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Im Rahmen einer Fallpriifung konnte kein wesentliches Konsolidierungspotenzial in den Ausgaben *"*%*

der Jugendhilfe durch veranderte Fallbearbeitung festgestellt werden

Statistische Geprift wurden Leistungen nach §§31, 32 und 34, um sowohl ambulante als auch teilstationare und
. . e stationare Leistungen abzubilden. Insgesamt wurden 100 aus 693 Akten gepruft, was etwa 14,4% der
Reprasentativitat gesamten Fallzahl entspricht.

Mit einer StichprobengréRe von 100 lasst sich bei einem Ublichen Konfidenzniveau von 95% eine
MEPAS G N T A7 Fehlertoleranz von 8-10% erwarten. Das bedeutet, das Ergebnis der Stichprobe weicht mit einer 95%igen
Wahrscheinlichkeit nicht mehr als 8-10% vom Ergebnis der Gesamtheit ab.

Proportionale Sichtung Von den 100 gepriften Akten entfallen 57 auf Leistungen nach §31, 9 auf Leistungen nach §32 und 34 auf
nach Leistungsarten Leistungen nach §34 — analog zu ihrem Verhaltnis in der Gesamtfallmenge.

ST [ (o M AT -8 E1a (e [o] g (=] Es wurden Akten aus allen fiinf Standorten gepriift.

Die Stichproben wurden systematisch nach Anfangsbuchstaben der Nachnamen der Leistungsempfanger

Reduktion von Verzerrung ausgewshlt

Sowohl bei der ortlichen als auch der Bewilligungen waren sowohl bei Erst- Die Aktenfiihrung der analogen Akten

sachlichen Zustandigkeitspriifung als auch bei Folgebewilligungen unterscheidet sich z.T. stark und fiihrt

waren keine Auffalligkeiten oder nachvollziehbar, Zielfestlegung und — ggf. zu Ineffizienzen. Eine Priifung der

Konsolidierungspotenziale Uberpriifung sowie die Priifung Standardisierung der Aktenfiihrung

festzustellen. kostengiinstigerer Alternativen werden nach vollstandiger Umstellung auf die
regelmaRig gepriift. e-Akte ist zu empfehlen.
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Durch die Umsetzung aller MaBnahmen im Bereich der Sachkosten lassen im Jahr 2028 insgesamt ~ “"*°*

etwa 2,65 Millionen Euro einsparen

Reduktion des OPNV-Angebots auf gesetzliches MindestmaR

1,7 Mio. € Schulbeférderung

154.000 € Einstellung der Vereinszuschiisse

110.000 € Einstellung des Zuschusses fiir den Oberlausitzer Kreissportbund

93.000 € Absenkung der Reisekosten fiir Aus- und Fortbildung

66.000 € Einstellung der MaRnahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

55.000 € Verringerung der Kosten fiir Vordrucke um 40%

52.000 € Einstellung des Tourismusangebots Waldeisenbahn

337.000 € Neun weitere Mallnahmen (jeweils unter 50.000 €)
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Im Bereich der Einnahmen lasst sich nur iiber die weitere Erh6hung der Kreisumlage ein signifikantef™****

Beitrag fiir die Haushaltskonsolidierung generieren

Erhéhung der Kreisumlage
um einen Prozentpunkt von
36% auf 37%.

Mit einer Kreisumlage von
momentan 36% liegt der LK Gorlitz
bereits jetzt hoher als alle anderen
Landkreise des Freistaats.

Mit dieser Anhebung wiirde die
finanzielle Situation der kreisan-
gehorigen kommunalen Korper-
schaften weiter belastet werden.
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Transformation des Krankenhaus WeiRwasser mit Fokus auf Notfallversorgung & externe Kooperatiofi“**

Kreiskrankenhaus WeiRwasser

» Das Kreiskrankenhaus Weildwasser ist zentral fir die medizinische Versorgung im Norden. Sinkende
stationdre Fallzahlen (5.190 in 2024) und steigende Personalkosten verscharfen die finanzielle Lage.

* Das Defizit betrug 2023 etwa 3 Mio. Euro und kdnnte bis 2027 auf 10 Mio. Euro steigen.

* Ein Kredit des Landkreises tiber 10 Mio. € wurde gewahrt fiur die Sicherstellung des laufenden Betriebs
2023 und 2024, wie es ab 2025 weiter geht ist ungewiss.

Ausgangslage und
Problematisierung

Es wird die bedarfsgerechte Reduktion des Krankenhaus WeiBwassers auf zwei stationdre Abteilungen
als Minimum zur Sicherstellung der Notfallversorgung und Priifung weiterer Reduktionen zur
Anbahnung einer externen Kooperation empfohlen.

Empfohlene

MafBnahme(n)

* Reduktion der stationaren Abteilungen zur Kostenreduktion und Erfillung der Notfallanforderungen.

* Dies ist auch formuliertes Ziel der derzeit laufenden Transformationsprozesse, bendétigt allerdings eine
erneute Prifung der Umsetzbarkeit mit dem Freistaat.

* Prifung weiterer Reduktionen und mit dem Ziel einer externen Kooperation.

Erlauterung

Mogliche * Bei Scheitern der Kooperation fallt die Verantwortung auf den Landkreis zurtick, mit der damit
nachteilige verbundenen hohen Kosten- und Investitionslast.
Wirkung * Es droht die Verschlechterung der stationaren Versorgung der Anwohner durch langere Anfahrtswege.
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Reduzierung des Leistungsportfolios des KOB Ebersbach und Priifung der Nachnutzung Anlage 4

Kliniken Oberlausitzer Bergland (KOB)

* KOB betreibt Zittau und Ebersbach; Ebersbach verzeichnet hohe Verluste.

* Sinkende Fallzahlen und hohe Betriebskosten. Daher 2023 Defizit von 6,6 Mio. Euro; Ebersbach tragt 5,0
Mio. Euro.

» Zahlungsunfahigkeit bis 2026 droht ohne Anpassungen und Konzentration auf wirtschaftlich tragfahige
Leistungen.

Ausgangslage und
Problematisierung

Es wird die Reduzierung des Leistungsportfolios am KOB Standort Ebersbach bei gleichzeitiger
Konzentration auf Zittau sowie anschlieBend die ergebnisoffene Priifung der Nachnutzung von
Ebersbach empfohlen.

Empfohlene

MaBnahme(n)

Leistungsspektrum in Ebersbach schrittweise reduzieren; Zittau starken als zentralen Standort.
TeilschlieBungen Ebersbach bereits Teil der laufenden Transformationsprozesse

Nachnutzung ergebnisoffen zu prifen: SchlieBung, ambulante Versorgung oder Spezialisierung in
Geriatrie denkbar

Annahme ohne direkte Nachnutzung, Notfallversorgung tber regionale Transporte sicherzustellen.

Erlduterung

Mogliche * Langere Transportzeiten kdnnten Notfallversorgung erschweren.
nachteilige * SchlieBung oder Umstrukturierung schwacht Vertrauen der Bevolkerung.
Wirkung * Fehlende Nachnutzung fihrt zu Leerstand und Verlust von Pachteinnahmen (ca. 0,3 Mio. Euro jahrlich).
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Riickzug des Landkreises aus dem Gerhart-Hauptmann-Theater Anlage 4

Gerhart-Hauptmann-Theater (GHT)

* Das GHT hat seit Jahren steigende Kosten, insbesondere durch Personalkosten und fehlende
Beitragsdynamisierung im Kulturpakt 1.

* Der Landkreis tragt eine erhebliche finanzielle Last. Ohne eine dynamisierte Forderung missen die
Gesellschafter Mehrkosten alleine tragen. Bereits 2023 konnte Finanzierungsliicke von 1,7 Mio. Euro
nur durch zusatzliche Zuwendungen geschlossen werden

Ausgangslage und
Problematisierung

Empfohlene Es wird der Riickzug des Landkreises aus der Finanzierung des GHT zur finanziellen Entlastung aufgrund
MafBnahme(n) steigender Personalkosten und fehlender Beitragsdynamisierung des Freistaats empfohlen.

* Der Riickzug des Landkreises aus der Finanzierung des GHT wird empfohlen, um die finanzielle
Belastung zu reduzieren.

Erlauterung * Mehrere Szenarien zeigen, dass selbst bei moderater Steigerung der Personalkosten ein Defizit von
mehreren Millionen Euro droht.

* Im Worst-Case konnte die finanzielle Belastung des Landkreises bis 2028 auf 7 Mio. Euro p.a. steigen.

* Ein Rickzug des Landkreises kénnte zur Insolvenz des Theaters fihren, was den Verlust einer

Mogliche
: 1 bedeutenden kulturellen Institution in der Region bedeuten wiirde.
nachteilige . . e ) .
Wirkung * Die Attraktivitat der Region fiir Einwohner und Touristen konnte durch den Wegfall des GHT als

Institution nachhaltig geschwacht werden.
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Einstellen der Finanzierung aller nicht-pflichtigen Aufgaben der Kuweit Anlage 4

Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft (Kuweit)

* Die KuWeit ibernimmt kulturelle und bildungsbezogene Aufgaben im Landkreis.

Ausgangslage und e Zahlung an die Kuweit i.H.v. 2,5 Mio. Euro 2024 und bis 2028 auf 2,8 Mio. Euro.
Problematisierung | | ¢« Ohne externe finanzielle Unterstiitzung oder Einsparungspotenziale ist fraglich, ob das derzeitige
Niveau aufrechtzuerhalten ist.

Dem Landkreis wird fiir die Kuweit die Reduktion der Finanzierung auf den Betrieb der Wohnheime und
die Einstellung der Bezuschussung aller nicht-pflichtigen Aufgaben, insbesondere fiir Volkshochschulen,
Bibliotheken und Musikschulen empfohlen.

Empfohlene

MaBnahme(n)

* Die Empfehlung zur Einstellung der Finanzierung der Kuweit aller nicht-pflichtigen Aufgaben,
insbesondere Volkshochschulen, Bibliotheken und Musikschulen.

* Risiko besteht durch die Beschaftigungsstruktur in Musikschulen, da hier rickwirkend die Gefahr der
Scheinselbststandigkeit droht.

* Sollte die Sozialversicherungspflicht nachtraglich festgestellt werden, kame es zu hohen Strafzahlungen
und nachtraglichen Sozialversicherungsbeitragen.

Erlduterung

* Die Einstellung der Kuweit-Finanzierung wiirde kulturelle und bildungspolitische Angebot reduzieren.

Mégliche
nachgteilige * Es droh die SchlieRBung aller Volkshochschulen, Bibliotheken und Musikschulen des Landkreises.
Wirkung * Der Wegfall der Kuweit-Leistungen wiirde die soziale Infrastruktur und das Kulturangebot der Region

schwdachen und konnte besonders die landlichen Gebiete treffen.
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Durch die MaRnahmen fiir die Beteiligungen liel3e sich fiir den Landkreis ab 2028 ein jahrlicher

Einspareffekt von rund 23 Millionen Euro realisieren (1/3)

MaRnahmenfeld

Beteiligung

Konsolidierungs-

beitrag
(p.a., gerundet)

Anlage 4

Umwandlung in Portalklinik, Kooperation

Kreiskrankenhaus WeiBwasser gGmbH mit/Verkauf an externen Betreiber 9,6 Mio. €
Reduzierung des Leistungsportfolios KOB
Klinikum Oberlausitzer Bergland gGmbH Standort Ebersbach, Erweiterung Standort 2,9 Mio. €
. Zi
Gesundheits- ttau

versorgung MVZ Lébau GmbH Abgabe Kassensitze 250.000 €
MVZ WeilBwasser gGmbH Abgabe Kassensitze 50.000 €
Krankenhausservicegesellschaft Lobau- Blindelung der Servicegesellschaften fir 10.000 €
Zittau mbH KOB und Weilwasser '
Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft EGLZ ulzernlmmt gesamte
mbH (NEG) Hausmiullentsorgung, ggf. Trennung von 80.000 €

Entsorgung externem Partner (Sondermiill)
Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau- EGLZ Gbernimmt Gebihrenkalkulation von 100.000 €

Zittau mbH (EGLZ)

Regiebetrieb Abfallwirtschaft
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Durch die MaRnahmen fiir die Beteiligungen lieBe sich fiir den Landkreis ab 2028 ein jahrlicher Aniage 4
Einspareffekt von rund 23 Millionen Euro realisieren (2/3)

Konsolidierungs-

MaRnahmenfeld Beteiligung beitrag
(p.a., gerundet)
Gerhart-Hauptmann Theater Gorlitz-Zittau Rlckzug Landkreis (ohne Anpassung 71 Mio. €
GmbH Kulturpakt, hohe Tarifabschlisse) ’ '
Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft Einstellen Finanzierung nicht-pflichtiger .
2,5 Mio. €
mbH Aufgaben
Bildung, Kultur - :
2 Schlesisch-Oberlausitzer . .
und Tourismus Museumsverbund gGmbH Rickzug des Landkreises 20.000 €
Erlebniswelt Krauschwitz Hallenbad Einstellung des Zuschusses 50.000 €
WEM Gesellschaft zur Betreibung der . .
Waldeisenbahn Muskau mbH Riickzug des Landkreises 50.000 €
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Durch die MaRnahmen fiir die Beteiligungen liel3e sich fiir den Landkreis ab 2028 ein jahrlicher

Einspareffekt von rund 23 Millionen Euro realisieren (3/3)

MaRnahmenfeld

Beteiligung

Konsolidierungs-

beitrag
(p.a., gerundet)

Anlage 4

Weitere
Beteiligungen

Blindelung der Querschnittsaufgaben der

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises nachgeordneten Beteiligungen 80.000 €
Schrittweise Reduktion des

Entwicklungsgesellschaft Leistungsumfangs bis 2028 bei 350.000 £

Niederschlesische Oberlausitz mbH (ENO) gleichzeitiger Aufgabenrickfiihrungins '
Landratsamt

Marketlng-GgseIIschaft Oberlausitz- Riickzug des Landkreises 250.000 €

Niederschlesien mbH

Zweckverband Flugplatzverwaltung .

Rothenburg OL-NS Einstellung der Umlagezahlung 50.000 €

Europaischer Verbund fir territoriale Einstellung des Zuschusses 50.000 €

Zusammenarbeit mbH
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Anlage 4

Agenda

7 Fazit
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Ein struktureller Haushaltsausgleich aus eigener Kraft ist nicht moglich Anlage 4

Einspareffekte durch Mallnahmenpakete (MP) im Planjahr 2028

120 . ey e
Trotz der vielfaltigen
100,29 und Uberaus harten
100 MaRnahmen, die im
Rahmen des Konsoli-
80 dierungsgutachtens
O .
2 Restliches Defizit von 62,11 Mio. € entwickelt worden
2 60 sind, zeigt sich
s deutlich, dass diese
£ . h . h
10 23,05 nicht ausreichen
Einsparungen von 38,18 Mio. Werdenr um das
. strukturelle Defizit des
o0 2,65 4,06 Landkreises Gorlitz zu
' schlieRen.
0
Ziel-Ersparnis fir Defizitausgleich 1-Personal 2-Sachkosten 3-Einnahmen 4-Beteiligungen
2028
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Anlage 4
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Managementberatung
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